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APRESENTAGAO

O Relatodrio Gerencial € uma iniciativa das areas operacionais da Fundagdo S&o Francisco e tem,
também, por objetivo, atender as disposicdes constantes da Resolugao CNPC n° 32, de 04 de dezembro de
2019 quanto a divulgacéo, acompanhamento, avaliagao e prestagao de contas da Diretoria Executiva da Séo
Francisco a Patrocinadora, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal e aos participantes ativos e assistidos dos
Planos de Beneficios.

Este relatério dispde ainda sobre informagdes alinhadas ao que determina a Resolugdo CGPC
n° 13, de 01/10/04, em especial quanto aos seguintes artigos:

Art. 7° A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagdes entre os varios niveis
de gestéo e adequado nivel de superviséo.

Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de investimento, as
premissas e hipoteses atuariais estabelecidas para periodos de tempo determinados devem
ser divulgadas aos patrocinadores, instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios, de modo a propiciar o empenho de todos para a realizagéo
dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orcamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser elaborado
considerando as especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagdo com os participantes
e assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel, utilizando-se de meios apropriados, com
informagbes circunstanciadas sobre a satde financeira e atuarial do plano, os custos incorridos
€ 0s objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados, sobre a situagéo
individual perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo unico. A divulgagéo dos custos a que se refere o caput deve abranger 0s gastos
referentes a gestéo de carteiras, custodia, corretagens pagas, acompanhamento da politica
de investimentos, consultorias, honorérios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e
outras despesas relevantes.

Em consonéncia com os principios e praticas de governanga, o relatorio foi estruturado de forma
a demonstrar os resultados alcangados pelos planos no terceiro trimestre de 2020, nos seguintes
segmentos: seguridade, contabil, investimento (fluxo financeiro) e no relacionamento com os participantes.
Sempre que possivel, emprega-se a compara¢do do apurado no trimestre, com o trimestre do exercicio
imediatamente anterior e, em algumas situagdes, com mais de um exercicio.

Visando facilitar o entendimento, visualizar tendéncias e eventuais desvios em relagdo as metas,
foram construidos indicadores o0s quais visam proporcionar aos seus leitores uma interpretacdo das
informagdes transmitidas pelos dados disponibilizados.

Resumidamente destacamos por segmento as agdes mais importantes implementadas e que em
grande parte tém natureza continuada:
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GOVERNANCA

Nesse importante segmento a Direg@o da S&o Francisco tem desenvolvido um grande esforgo no sentido de
implementar, no prazo habil estabelecido, uma série de medidas baixadas pelos érgéos fiscalizadores a
exemplo da Resolugdo CNPC 32, de 4 de dezembro de 2019, Instru¢do Normativa PREVIC 33, de 23 de
outubro de 2020, Instru¢do Normativa PREVIC 34 , de 28 de outubro de 2020 e em especial a Lei 13.709, de
14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD. Cabe destacar ainda destacar que se
encontra em curso a elaboragdo do primeiro planejamento estratégico da instituicdo, 0 mapeamento e
documentagéo dos processos de trabalho e a constru¢do da matriz de risco. Busca-se com esse conjunto de
acOes habilitar a Sdo Francisco a aderir ao Cédigo de Boas Praticas de Governanga e Investimentos da
ABRAPP.

COMUNICAGAO

A direcéo da S&o Francisco tem buscado formas de aperfeigoar e buscar novos canais de comunica¢do com
0s seus participantes. Destacam-se o portal dos participantes, a nova pagina eletronica, as notas e
comunicados de relevancia. O canal do 0800 sera ampliado para uso de envio de mensagens pelo whatsapp
pelo participante. A Sao Francisco tem adequado suas formas de comunica¢ao em atendimento ao que dispde
a Resolugéo CNPC 32, de 04 de dezembro de 2019.

RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

O “Portal do Participante”, apesar de pouco tempo de langado, j& se consolidou como a principal ferramenta
de troca de informagdes entre a S&o Francisco com seus participantes ao oferecer uma série de informacgdes
e servigos, tais como: contracheque, atualizagdo de dados cadastrais, extrato de reserva de poupanga e de
cotas, informe de rendimentos, dentre outros. Essa facilidade praticamente eliminou deslocamentos
desnecessarios dos participantes e economia processual para a Sdo Francisco. Além de ter inserido a
entidade no mundo digital, devido a pandemia, se tornou o principal veiculo utilizado para atendimento dos
participantes e suas familias, sem a necessidade das presengas individuais. A &rea de seguridade continua a
criar janelas de atendimento que em breve estardo em funcionamento, ainda mais robustas, dado a
identificacdo de necessidades trazidas pelo atendimento em home office.

Ressaltam-se os investimentos e avangos obtidos pela S&o Francisco no segmento tecnoldgico, sem os quais
nao seria possivel transpor os obstaculos impostos nesse momento de pandemia. Todas as atividades
continuaram sendo realizadas remotamente pela web. Os processos de trabalho ndo sofreram em momento
algum qualquer tipo de prejuizo ou interrupgéo. Os participantes continuaram sendo atendidos nas suas
solicitagbes e os assistidos e pensionistas receberam seus pagamentos criteriosamente conforme
estabelecido no cronograma. Duvidas e dificuldades dos participantes ndo contempladas no Portal, foram
plenamente atendidas por meio de e-mails. Foram aproximadamente 300 e-mails recebidos e prontamente
respondidos, mantendo assim a qualidade do relacionamento com o Participante que sempre foi caracteristica
marcante da S&o Francisco.

SEGURIDADE

No que diz respeito aos aspectos relacionados as premissas atuariais a taxa real de juros e o fator de
capacidade foram revistos no final de 2019 e encontram-se em 4,2% e 98%, respectivamente. Com relagao
ao quadro de participantes, a Sdo Francisco exerce um esfor¢o continuo no sentido de buscar novas adesdes
ao Plano CODEPREYV, com destaque para uma ocorréncia que teve grandes implicagdes que foi o Programa
de Desligamento Incentivado realizado pela principal patrocinadora no final do ano de 2019 e inicio de 2020.
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No terceiro trimestre de 2020, o Codeprev registrou 02 inscri¢des, nenhum cancelamento de inscri¢éo, 1
concessdo de beneficio por morte de ativo e a manutengdo de 12 participantes na condi¢do de auto
patrocinados. No Plano Saldado ndo ocorreram concessdes de novos beneficios e no Plano de Beneficios |
foram registrados o encerramento de 11 beneficios de suplementacdo de aposentadoria por motivo de
falecimento e de 1 beneficios de suplementacdo de pensdo por morte. O Plano | também concedeu 03
beneficios de suplementacdo de pensao por morte e o restabelecimento de 1 aposentadoria por invalidez. A
Séo Francisco aguarda com grande expectativa a realizagdo de concurso publico os estudos em andamento
na Codevasf a respeito de abertura de concurso publico e admiss6es de novos empregados.

INVESTIMENTO

Em sintese os Planos de Beneficios administrados pela S&o Francisco apresentaram os
seguintes resultados no Terceiro Trimestre de 2020:

PLANO DE BENEFICIOS I (BD) - Encerrou com 1 participante ativo, 546 aposentados e 255 pensionistas. A
rentabilidade foi positiva de 0,63% no trimestre, contra uma meta atuarial registrada no periodo (INPC com
defasagem + 4,20% a.a.), de 2,15%, assim, identifica-se que o desempenho dos investimentos ficou abaixo
do minimo atuarial em 1,52 pontos-base, motivada pela alta das taxas dos titulos publicos existentes na
carteira de Renda Fixa com marcagéo a “Mercado” e a queda do mercado acionario, refletindo negativamente
no Segmento de Renda Variavel do Plano. Com este resultado registrado no periodo, a rentabilidade
acumulada nos primeiros nove meses do ano é negativa em 3,62%. Descontada a Meta Atuarial registrada
no periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,61%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo
atuarial em 9,23 pontos-base.

Evolugdo dos resultados por recorréncia - BD
(Ajuste de Precificacdo (DEZ/2019) --> R$ 7.686.703,15)
450.000.000

400.000.000

350.000.000
300.000.000
250.000.000
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100.000.000
50.000.000
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-100.000.000

I Provisdo = Patrimdnio e— Resultado
Matematica de Cobertura

PLANO DE BENEFICIOS Il (CODEPREV) - O Plano de Contribuigio Definida, aberto a novas adesdes,
encerrou 0 3° Trimestre de 2020 com 943 participantes ativos, 4 aposentados e 2 pensionistas. A rentabilidade
do Plano registrada no 3° Trimestre foi negativa de (0,06%). Descontada a Taxa Indicativa do periodo
(INPC+ 3,50% a.a.) que atingiu 2,56%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo indicativo
em 2,62 pontos-base. A alta das taxas dos titulos publicos, todos marcados a “Mercado”, impulsionaram 0s
precos para baixo, que ajudado pela queda do mercado acionario, constituiram as razdes na obtengdo do
resultado negativo consolidado do Plano. Com este resultado registrada no periodo, a rentabilidade
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acumulada nos primeiros nove meses do ano é negativa em (2,84%). Descontada a Taxa Indicativa registrada
no periodo (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 4,71%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo da Minima
Indicativa em 7,55 pontos-base.

Codeprev - Evolugdo do Valor da Cota
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e \/alor da Cota

PLANO DE BENEFICIOS Il (Plano Saldado) - Encerrou o 3° Trimestre de 2020 com 226 participantes ativos,
96 aposentados e 6 pensionistas. A rentabilidade do Plano registrada foi positiva de 0,67%, contra a meta
atuarial registrada no periodo (INPC com defasagem + 4,20% a.a.) de 2,15%, resultando no desempenho dos
investimentos abaixo do minimo atuarial em 1,48 pontos-base. Tal como ocorreu nos demais planos, a alta
nas taxas dos titulos publicos marcados a mercado e a queda do mercado acionario, constituiram as razes
para a obtencdo do resultado negativo. Com este resultado registrado no periodo, a rentabilidade acumulada
do Plano nos primeiros nove meses do ano é negativa em (3,12%). Descontada a Meta Atuarial registrada no
periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,61%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo
atuarial em 8,73 pontos-base. O detalhamento do impacto esta mais elucidativo no comentario do PLANO DE
BENEFICIOS | (BD).

Evolugao dos resultados por recorréncia - Saldado
Ajuste de Precificagdo (DEZ/2019) --> R$ 16.050.521,89
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA, registrou rentabilidade no 3° trimestre de 0,06%, contra
rentabilidade positiva de 4,84% no 2° trimestre de 2020. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20%
a.a.) que atingiu 2,73%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do Minimo Referencial em 2,67 pontos-
base, motivada pela alta das taxas dos titulos publicos existentes carteira de Renda Fixa com marcagéo a
‘Mercado”’, onde a carteira encontra-se com 36,13% alocada neste ativo, bem como a queda de 0,47%
registrada no mercado acionario no decorrer do periodo considerado, refletindo negativamente no portfélio do
Plano. Com este resultado registrado no periodo, a rentabilidade acumulada do Plano nos primeiros nove
meses do ano é negativa em (0,34%). Descontada da Taxa de Referéncia do periodo (INPC+4,20% a.a.) que
atingiu 5,24%, o desempenho ficou abaixo da Taxa Referencial em 5,58 pontos-base.

GESTAO FINANCEIRA DO PGA - O acompanhamento do custeio demonstrou que o total arrecadado,
somado aos rendimentos obtidos nas aplicagdes financeiras do proprio PGA, ndo foram suficientes para cobrir
todos os gastos, em fungéo disso, gerou reversdo nos Fundos Administrativos nos Planos em R$ 1.473 mil.
Individualmente, os movimentos em cada plano, ocorreu da seguinte forma: reversdo de R$ 911 mil no BD;
constituicdo de R$ 63 mil no CODEPREYV e reversdo de R$ 625 mil no SALDADO. O Saldo do Fundo
Administrativo do PGA encerrou o trimestre em R$ 11.716 mil.

Visando enfrentar os desafios atuais e futuros a Séo Francisco tem se empenhado em qualificar
sua reduzida forga de trabalho, investindo recursos em tecnologia, adotando praticas administrativas
modernas e gestao cientifica, esse conjunto de atitudes contribuem com a sustentabilidade e a formagao do
conhecimento dos riscos do seu negaécio.

O Relatério esta estruturado por plano, na seguinte sequéncia: (i) Apresentagao; (ii) Aspectos
Gerais; (iii); Os Planos de Beneficios: 1/BD; Plano II/CD-Codeprev e Plano Il - Saldado; e, (iv) Plano de
Gestao Administrativa-PGA.

A Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundagdo S&o Francisco,

empenhados em assegurar o fiel cumprimento dos compromissos previdenciarios que marcaram a trajetdria
de 34 anos de existéncia desta instituigdo, desejam a todos uma 6tima leitural

Diretoria da Sao Francisco
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1 DISTRIBUIGAO GEOpRAFICA DOS EMPREGADOS DAS PATROCINADORAS
PARTICIPANTES E NAO PARTICIPANTES DOS PLANOS E AUTOPATROCINADOS

FIGURA 1. Participantes Ativos

1525 Ativos Plano Codeprev Ativos Plano Saldado Plano BD

Em Ye adOS 943 Participantes 226 Participantes antidade de
qu
participantes ativos no

Plano de beneficios I

1

we ©

1170 o
Participantes o ¢ ik

o -— o
w2 - - i -

12
Autopatro ) !

cinados 647 296 170\ 56

68,61% 31,39% 75,23% 24,77%

* Dos 1170 participantes, 187 sao
participantes tanto do Plano Codeprev
quanto do Plano Saldado

FIGURA 2.Distribuigao por Superintendéncia
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-
143 Egprsu!;ndos
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PlanoBD -1 -0,69%

Plano BD
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* 1 Resgate de contribuicio
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FIGURA 3.Participantes Assistidos por Plano de Beneficios
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FIGURA 4.Participantes Assistidos dos Planos de Beneficios |, Il e Ill
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FIGURA 5.Distribuigao de Assistidos por UF - Plano BD
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FIGURA 6. EMPREGADOS SEM PLANOS DE BENEFICIOS POR SR
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2 COMPORTAMENTO ECONOMICO E VARIAVEIS MACROECONOMICAS

21 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:

211 Cenario Econémico

Findo o 3° trimestre de 2020, tivemos um periodo com muita e elevada volatilidade no mercado
financeiro e de capitais, aliados aos agentes formadores de opini&o, que continuaram acompanhando a luta
interna e externa de combate a maior crise de saude do mundo, a devastadora pandemia do Covid-19. Nesse
periodo, mais uma vez, o Brasil e 0 mundo aliaram-se a todas as for¢as na érea de pesquisas cientificas, na
busca incessante de uma vacina que, diretamente repercutisse no menor prazo possivel a finalizagédo do
“Isolamento Social” das pessoas e a retomada das atividades econdmicas nos quatro cantos do planeta. Neste
periodo foi caracterizado por diferentes fatos que alimentaram més a més as expectativas de dias
melhores para as pessoas e as atividades macroecondmicas internas e externas:

JULHO DE 2020:

No decorrer do més de julho o mercado experimentou a retomada de importantes discussoes de
temas que animaram de forma contundente os mercados, os quais foram responsaveis pela
manutengéo do processo de expectativas de retomada do crescimento global: (i) continuagéo dos
estimulos econdmicos no mundo e (ii) avangos rapidos no processo de alcangar uma vacina contra
o Coronavirus, com varios e possiveis fabricantes divulgando seus resultados positivos nos testes.

MERCADO INTERNO:

No Brasil as mudangas nos tributos continuaram sendo prometidas pela equipe do Ministro
da Economia, Paulo Guedes, porém, encerrado o0 més de julho a prometida “Reforma Fiscal’
ndo foi anunciada. Na politica, prosseguiram as discussfes acirradas em torno da
‘Desoneracdo da Folha de Pagamento” destinada a beneficiar dezessete segmentos
produtivos, onde o Congresso trabalha e continua trabalhando para derrubar o veto do
Presidente a prorrogacéo até o fim de 2021. O cdmbio encerrou 0 més perdendo espago
frente ao real com desvalorizagéo de 4,98%. Em que pese a elevada queda do délar no
més, com este resultado, a moeda americana acumulou no ano alta de 29,10%, cotado a
R$ 5,2033 - apresentando melhora na percepgéo de risco favorecendo a moeda brasileira.
Quanto aos juros, a reunido do COPOM, realizada nos dias 04 e 05 de agosto reduziu os
movimentos nos vértices curtos, enquanto os mais longos mostraram no decorrer do més
reducdo nos prémios. Quanto ao “Mercado Acionério”, encerrou o Ultimo pregdo do més
com forte queda, com variagdo negativa de 2,00%, medido pelo indice IBOVESPA cotado
a 102.912 pontos, protagonizando forte realizagao de lucros. Apesar da queda, o mercado
acionario completou o quarto més consecutivo em alta, registrando em julho alta de 8,27%,
acumulando no ano queda de 11,01%, contra uma queda acumulada no primeiro trimestre
de 36,86%. Quanto aos Indicadores macros foram registrados: (i) Inflagao - Os indicadores
de inflagao projetaram e ratificaram a alta principalmente no segmento de alimentos - IPCA
de 0,36%, contra 0,26% registrado em junho e (ii) PIB: melhoras nos dados mais recentes
da atividade industrial, comércio e emprego com reviséo de crescimento do PIB de 2020,
queda de -6,54% para -5,77%, segundo a pesquisas Bacen - 24.07.2020._“Sequndo a
Confederagdo Nacional da Industria - CNI os impactos da pandemia da Covid-19 ainda séo
visiveis na atividade e situagéo financeira da pequena industria. A queda da demanda; a
falta/alto custo das matérias-primas, interrupcdo das cadeias de logistica; além de
inadimpléncia dos clientes e falta de capital de giro”.
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MERCADO EXTERNO:

As atividades econdmicas ao redor do mundo surpreenderam positivamente os investidores,
com praticamente todos os paises apresentando fortes recuperagdes no curto prazo, reflexo
dos gigantescos pacotes de estimulos fiscais dado pelos governos e bancos centrais,
impactando diretamente o prego dos ativos financeiros, que em sua grande maioria se
beneficiaram desta melhora. Em relagdo aos EUA, China e Europa, todos apresentaram
bons resultados em todos os setores impactados pelos estimulos dos principais bancos
centrais, com valores extremamente elevados: EUA - US$ 3,0 trilhdes, com a viabilidade de
aprovagdo junto ao Congresso o valor adicional de US$ 1,0 trilhdo; Europa: 750,0 bilhdes
de Euros. Ressalte-se ainda o elevado corte de juros ao redor do mundo, com destaque
para os paises emergentes: Russia; México e Africa do Sul - Fontes: I9Advisroy-
Julho/2020; Relatdrio Focus e Indicadores Econdmicos-CNI.

AGOSTO DE 2020:

MERCADO INTERNO:

No decorrer do més de agosto o cenario politico brasileiro tornou-se extremamente
desafiador para o mercado financeiro e de capitais: (i) Boatos de desentendimentos entre
o Presidente e o ministro Paulo Guedes; (ii) Descompasso do Senado ao derrubar o veto
presidencial sobre 0s reajustes dos servidores, que poderia aumentar ainda mais 0 rombo
nos cofres publicos, pegou todos de surpresa e criou forte averséo ao risco no mercado e
(iii) Para 0 bem das contas publicas, a Camara votou para manuteng&o do veto presidencial,
toda via, um sentimento de que o congresso poderia ser mais rapido com o andamento das
reformas estruturais, justificando de imediato menor prejuizo para os ativos locais.
Assistimos ao longo do més a debandada de parte da equipe econdmica, causando forte
desconforto para o mercado. Encerrado o més, o mercado financeiro apresentou
desempenho fraco, sem maiores solavancos ou destaques. O mercado acionario, medido
pelo indice IBOVESPA registrou queda de 3,44% - acumulando no ano variagéo negativa
de 14,07%. Em agosto de 2020, os titulos publicos brasileiros indexados a inflagédo (NTN-
B’s) sofreram ao longo do més, e encerraram variando -1,80%, enquanto os titulos publicos
pré-fixados (LTNs e NTN-F’s) variaram -0,75%. O ativo livre de risco representado pelo CDI
apresentou alta de 0,16%, e no mercado de crédito privado, que compde parte significativa
das carteiras e perfis mais conservadores, apresentou boa recuperagdo, com a liquidez
plena voltando ao mercado. “Por fim, a atividade industrial manteve-se em recuperagéo e ja
Se encontra no patamar pré-crise. Em agosto, o crescimento da produgéo industrial foi tdo
disseminado quanto o de julho, mas foi acompanhado pelo crescimento do emprego”. A
Utilizagdo da Capacidade Instalada (UCI) em agosto continuou em alta alcangando 71%,
isto é, 2 (dois) pontos percentuais acima do apurado em agosto de 2019 - Fonte: CNI.

MERCADO EXTERNO:

No mundo os estimulos fiscais € monetarios continuaram aumentando nas principais
economias, com destaque para o banco central dos EUA (FED), alterando sua meta de
inflagdo, o0 que permitiu que a taxa basica de juros permanecesse mais baixa por muito mais
tempo, e consequentemente, espera-se uma recuperagao mais rapida da economia. Quanto
a Europa, além do gigantesco pacote de estimulo fiscal na ordem de 750,0 bilhdes de Euros
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para todo o bloco aprovado em julho, Franga, ltalia, Espanha e Alemanha ensaiam aprovar
mais pacotes de estimulos individuais, com destaque para a Franga, que pretende injetar
100,0 bilhdes de Euros adicionais - (Fontes:I9Advisory-Agosto/2020; Carta
mensal/Planner-Redwood e Ata do Copom.

SETEMBRO DE 2020:

MERCADO INTERNO:

“No Brasil, o cenario interno no decorrer do més foi incrementado com um ingrediente a
mais, o risco fiscal. Enquanto, paises desenvolvidos podem e estao gastando recursos que
nao possuem sem gerar quase nenhum receio quanto ao pagamento futuro da divida, no
Brasil a situacdo é diferente. Para suavizar a crise causada pela pandemia, o Governo
brasileiro teve que gastar bastante, e mais, sua arrecadagao diminuiu, logo, a conta ficou
negativa. Por outro lado, os gastos, principalmente com o “Auxilio Emergencial’,
aumentaram a popularidade do Presidente Jair Bolsonaro. E neste caminho, surgiram
ruidos sobre o Presidente usar este caminho mais gastador para conseguir uma facil
reelei¢do, 0 que seria terrivel para o quadro fiscal nos proximos anos. Logo, o mercado
precificou nos ativos um aumento significativo no risco fiscal no pais. Aliado a isto,
desentendimentos entre a equipe econdmica do Governo e o Congresso também afetou o
pre¢o dos ativos no decorrer do més, o famoso risco-Brasil em destaque”. “Encerrado o0 més
de setembro, 0 mercado assumiu posi¢es mais cautelosas devido ao cenario fiscal incerto
no pais, as tengdes em relagéo ao teto de gastos e a lentiddo no andamento de pautas
importantes, como a Reforma Administrativa, além das preocupagfes com a Covid-19”.
Neste contexto, finalizado o més, o mercado financeiro apresentou desempenho fraco. O
mercado acionario, medido pelo indice IBOVESPA registrou queda de 4,80% com 94.603
pontos - acumulando no ano variagdo negativa de 18,20%. No més, os titulos publicos
indexados a inflagdo (NTN-B’s) rentabilizaram na média -1,51%, enquanto, os titulos
publicos pré-fixados (LTNs e NTN-F’s) rentabilizaram -0,56%. “A surpresa em setembro
foi a rentabilidade negativa dos titulos publicos pds-fixados (LFTs), de -0,27%.
Historicamente, este titulo ndo apresenta volatilidade e rentabiliza muito préximo ao
seu indexador, a taxa Selic, a percepgao de um maior risco fiscal foi o causador desta
anormalidade. O ativo livre de risco, representado pelo CDI, rentabilizou 0,16% no
més” - (Fontes: 19Advisory-setembro/2020; Carta mensal/Planner-Redwood / Carta
Banco Itau e Ata do Copom.

e COPOM: Na sua ultima reunido do trimestre realizada nos dias 15 e 16 e
setembro, apds nove cortes consecutivos, 0 Comité decidiu por unanimidade
manter a taxa basica de juros da economia-Selic em 2,00% a.a., sinalizando que
néo deve elevar a Selic, embora reconhecendo que a inflagdo deve subir no curto
prazo.

o INFLAGAO: Segundo publicagzo do IBGE, a inflacdo medida pelo indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (indice oficial do Governo Federal), em setembro
ficou em 0,64%, ficando 0,40 ponto percentual acima dos 0,24% registado em agosto.
Segundo o IBGE esse & o maior resultado para um més de setembro desde 2003
(0,78%). Com este resultado, a inflagéo oficial fechou o 3° trimestre acumulando no ano
1,34%, contra 2,49% no mesmo periodo em 2019.
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e PIB: No encerramento do més de setembro, as atividades industriais e 0 comércio
surpreenderam positivamente. Segundo as proje¢des do Bacen contidas no
Focus Relatorio de Mercado - a projegao de crescimento para 2020 saiu de uma
queda de -5,00% para -4,81%.

o TAXA DE DESEMPREGO: De acordo com os dados divulgados pelo IBGE,
segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad
Continua), a Taxa de Desemprego no Brasil no trimestre de junho a agosto de
2020, publicada na data de (29.10.2020) subiu para 14,40%, em comparagao
com o periodo de maio a julho de 2020 quando atingiu a taxa de 13,80%.
Segundo os técnicos do IBGE, a populagéo efetivamente desempregada formada
por pessoas que procuraram emprego e ndo encontraram, somou 13,8 milhdes
de pessoas, numero considerado estatisticamente em alta em relagdo ao
trimestre anterior, taxa que continua batendo recorde em meio a pandemia da
Covid-19. E a maior marca da série historica Pnad (Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios) Continua, que calcula a desocupacéo oficial do Brasil e
teve inicio em 2012. - Fonte: Pnad/IBGE-29.10.2020.

GRAFICO 1. TAXA DE DESEMPREGO X QUANTIDADE DE DESEMPREGADOS

8 DESEMPREGO NO BRASIL
- PERIODO: 2013 a AGOSTO DE 2020 - FONTE : Pnad / IBGE -
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MERCADO EXTERNO:

No decorrer do més de setembro, preocupado com a segunda onda do Covid-19 ao redor
do mundo, com especial destaque para a Europa, 0 mercado financeiro aproveitou para
realizar lucros, ap6s cinco meses consecutivos de forte alta/recuperagéo, derrubando os
ativos globais no acumulado do més. Ainda, com o fim proéximo de pacotes de auxilios
fiscais, a atividade econdmica também mostrou sinais de estabilizagdo, gerando
preocupacdes e pedidos de novos pacotes de estimulo as economias. No decorrer do
periodo, noticias sobre o andamento dos testes das vacinas contra a Covid-19 e as
surpresas positivas em indicadores econdmicos e dados do setor industrial animaram
sobremaneira 0 mercado. No entanto, a preocupacao da segunda onda do Covid-19, se
confirmou atingindo principalmente os paises da Europa, gerando acentuada preocupagéo
do mercado financeiro e de capitais no final do més derrubando as bolsas em todo 0 mundo.
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o EUA: A proximidade das elei¢des presidenciais, as duvidas quanto a velocidade da
recuperagao da economia americana € a pressao sobre novos pacotes fiscais de
estimulos, ditaram no decorrer do més de setembro o comportamento negativo do
mercado financeiro.

e CHINA: Encerrado o terceiro trimestre de 2020, o Produto Interno Bruto - PIB da
China registrou alta de 4,90%, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Segundo dados divulgados pelo NBS (Escritério Nacional de Estatisticas), o PIB
chinés cresceu 0,7% desde o comego de 2020.

e EUROPA: A economia da Zona do Euro registrou eleva recuperagdo no
3° trimestre, ap6s tombo historico entre os meses de abril e junho. O PIB da regido
registrou uma alta historica de 12,7% na comparagdo com o trimestre anterior,
porém, no conjunto de todos os paises que compdem o bloco, ainda aponta uma
queda de 4,3% - segundo dados preliminares da Agéncia Europeia de estatisticas,
Eurostat.

2.1.2 Variaveis Macroeconomicas Internas

2.1.2.1 Taxa Basica de Juros da Economia — SELIC

O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua sexta reunido realizada em 2020, nos dias 15
e 16 de setembro decidiu por unanimidade, manter a Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC em 2,00% a.a.,
sem viés. Embora tenha reconhecido que a inflagdo vai subir no curto prazo, 0 COPOM considerou a alta de
precos dos alimentos como "Temporaria" e evitou mudancgas a linguagem do seu comunicado. A deciséo de
manter a Taxa Selic em 2% a.a. era amplamente esperada, mas o fato de o Bacen n&o reconhecer um aumento
dos riscos fiscais ndo esta de acordo com a percepgao do mercado financeiro. O Bacen manteve o trecho que
admite "espago remanescente” para novo corte, embora ponderando que, "Se houver, deve ser pequeno”- Fonte:
Comunicado COPOM / Necton - 17.09.2020.

GRAFICO 2. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC - PERIODO 2019 X 2020
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2.1.2.2 Taxas de Inflagéo - 2020

Segundo publicacéo do IBGE, a inflagdo medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo - IPCA (indice oficial do Governo Federal), em setembro ficou em 0,64%, ficando 0,40 ponto percentual
acima dos 0,24% registado em agosto. Segundo o IBGE esse é o maior resultado para um més de setembro
desde 2003 (0,78%). Com este resultado, a inflagéo oficial fechou o 3° trimestre acumulando no ano 1,34%,
contra 2,49% no mesmo periodo em 2019. A inflagdo acumulada em 12 meses algou 3,14%, contra os 4,00%
colocados como “Centro da Meta”, definido pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. O resultado do més foi
diretamente impactado pela aceleragdo no grupo de Alimentagéo e Bebidas (2,28%) ocorreu especialmente em
funcéo dos alimentos para consumo no domicilio, cujos pregos subiram 2,89% frente agosto - Fonte IBGE -
09.10.2020.

De acordo com as previsdes do BACEN (Focus - Relatério de Mercado - 09.10.2020), a inflagao

projetada para 2020 é de 2,64%, abaixo, portanto, do “Centro da Meta” (4,00%) estabelecido pelo Conselho
Monetario Nacional - CMN.

GRAFICO3.  INDICES DE PREGOS ACUMULADOS - 2020
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2.1.2.3 Taxa Real de Juros - 2020

Derivado da deciséo do Comité de Politica Monetaria - COPOM quando decidiu por unanimidade
reduzir a Taxa Basica de Juros da Economia-Selic de 2,25% a.a. para 2,00% a.a. em sua penultima reunido do
trimestre, realizada nos dias 04 e 05 de agosto, a expectativa da redugéo das taxas de juros reais se confirmaram.
“Em setembro, o0 Tesouro Selic com vencimento em 2025 teve desvalorizagéo de 0,46%, 0 que néo ocorria desde
maio de 2002, quando da eleicdo do ex-presidente Lula, isto é, a Renda Fixa entreqou rentabilidade negativa.
Isso porque, conforme aumenta o nivel de incerteza sobre a conducéo da politica fiscal em 2021, os investidores passam a
cobrar um prémio maior para comprar os titulos soberanos emitidos pelo govemo, o que leva a uma queda nos pre¢os dos
papéis na mao dos investidores. Essa dindmica é conhecida como marcacdo a mercado” (Fonte: InfoMoney-13.10.2020).
O mercado aponta para suspeitas de o governo nao conseguir o equilibrio das contas publica a longo prazo.
Portanto, o juro real negativo ja é praticamente uma realidade para 2020.

23



SBO FRy
] e,

&
=)

FU
NQq
300°

Comportamento econdmico e varidveis macroecondmicas

& o
<
“Ripape O

Descontando da Taxa de Juros Selic acumulada dos ultimos 12 meses 3,59%, da Inflagao de 12
meses 3,14%, os juros reais se situaram em 0,45%, posicionado em 30/09/2020, contra 2,13% registrada no final

do 2° trimestre de 2020. ]
GRAFICO4.  TAXA REAL DE JUROS - 2020
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2.1.2.4 Taxa de Cambio - 2019/2020

O prego do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 3° trimestre valendo R$ 5,6407, registando
alta de 3,00% no periodo. Com este resultado, a moeda americana acumulou uma alta de 39,94% nos nove
primeiros meses do ano, aumentando sistematicamente a desvaloriza¢do do real. A alta observada na moeda
americana, esta diretamente atrelada a guerra comercial entre as duas maiores poténcias mundiais EUA e China,
ainda longe de um acordo, aliada ao combate do Covid-19. A economia mundial continua atrelada as discussdes,
acoOes e intervencbes monetarias no ambito global praticadas pelos Bancos Centrais de todos os paises, com
intuito evitar o colapso econdmico e salvar suas economias. No Brasil, as expectativas no decorrer do terceiro
trimestre ainda refletiram negativamente em relagdo ao cenério interno, com consequente desaceleragéo no
crescimento econdmico, refletindo negativamente na avaliagao do real.

GRAFICO5.  COMPORTAMENTO DO DOLAR - % / R$ - 2019 X 2020
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2.1.3.1  Fundos de Investimentos em Agdes - FIA

A Fundagdo Sio Francisco de Seguridade Social -SAO FRANCISCO, encontra-se alocada em
Fundos de Investimentos de Agdes-FIA com objetivo de proporcionar aos Planos sob a sua gestéo,
rentabilidade mediante a aplicagéo de seu patrimbnio em agdes, cuja carteira seja composta majoritariamente
por companhias com historicos consistentes de resultados, pagamento de bons dividendos e/ou juros sobre o
capital préprio aos acionista, com registro na Comissdo de Valores Mobiliarios-CVM e possuam solidez
econdmica e potencial de crescimento no longo prazo.

A) SAGA SF - FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES: O Fundo tem como objetivo alvo,
um unico investidor profissional (Exclusivo), qual seja, a FUNDAGAO SAO FRANCISCO,
destinando-se especificamente a receber investimentos, direta ou indiretamente, nos
termos da legislacao atualmente em vigor, observando no que couberem, as modalidades
de investimento, os limites e as vedagdes estabelecidas na Resolugdo N° 4.661- CMN, de
25.05.2018 - cabendo ao cotista o controle e consolidagéo dos limites de alocagéo e
concentragéo das posi¢des consolidadas dos recursos dos planos previdenciarios.

- GESTORA: SAGA - Consultoria e Gestao de Investimentos Financeiros Ltda.

- ADMINISTRADORA: BNY - Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.

- CUSTODIANTE: Itat Unibanco S.A.

- VALOR DO FUNDO CONSOLIDADO EM 30.09.2020: Encerrado o 3° trimestre
encontrava-se alocados nos Planos sob a gestdo da Fundagao S&o Francisco a aplicagao
consolidada (I/BD; III/CD; 11I/BS e PGA) o valor total de R$ 129.070.420,08.

- DESEMPENHO DO FUNDO: Encerrado o 3° trimestre 0 Saga SF registrou queda de
0,72%. Com este resultado, a rentabilidade acumulada do Fundo nos nove primeiros
meses do ano é negativa em 14,46%, motivada pela queda do mercado acionario no
mesmo periodo, contra, também, uma queda de 18,06% do IBrX-50 Benchmark do Fundo.

B) ICATU - VANGUARDA DIVIDENDOS - FIA: Fundo constituido sob a forma de
“Condominio Aberto” com prazo indeterminado de duragdo, regido por Regulamento
proprio, pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM N° 555, de 17.12.2014 (ICVM
555/2014), suas posteriores alteragdes e demais disposi¢des legais e regulamentares que
lhe forem aplicaveis. O Fundo tem como objetivo proporcionar aos seus COTISTAS
rentabilidade por meio de oportunidades oferecidas pelo mercado de Renda Variavel,
investido em companhias abertas com histérico consistente de distribuicao de resultados
por meio de pagamento de Dividendos e/ou juros sobre o capital préprio ou com
perspectiva de comegar a distribuir resultados dentro de doze meses, observando no que
couberem, as modalidades de investimento, os limites e as vedacOes estabelecidas na
Resolucao N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.

- GESTORA: ICATU - Vanguarda Gestao de Recursos.

- ADMINISTRADORA: BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
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- CUSTODIANTE DO FUNDO: Banco Bradesco S.A.

- CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Itai Unibanco S.A.

- VALOR DO PATRIMONIO DO FUNDO CONSOLIDADO EM 30.09.2020: Encerrado o
més de setembro de 2020 o Patriménio Liquido do Fundo encontrava-se em
R$ 1.403.610.000,00 (Um bilhdo quatrocentos e trés milhdes seiscentos e dez mil reais).

- POSICAO CONSOLIDADA FUNDAGAO SAO FRANCISCO NO FUNDO EM
30.09.2020: Encerrado o0 més de setembro de 2020 o Valor Consolidado da Fundagéo
alocado no Fundo totalizava R$ 82.636.747,53 - correspondentes a 5,89% do Fundo,
distribuidos nos Planos sob a gestao da Fundagdo S&o Francisco (I/BD; IIl/CD; llI/BS e
PGA).

- DESEMPENHO DO FUNDO: Encerrado o 3° trimestre o ICATU-VANGUARDA
DIVIDENDOS registrou queda de 5,72%. Com este resultado, a rentabilidade acumulada
do Fundo nos nove primeiros meses do ano é negativa em 24,63%, motivada pela queda
do mercado acionario no mesmo periodo, contra, também, uma queda de 18,20% do
IBOVESPA Benchmark do Fundo.

2.1.3.2 Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos - Multimercado

A Fundagdo Sio Francisco de Seguridade Social -SAO FRANCISCO, encontra-se alocada em
Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos-Multimercado com objetivo de
proporcionar aos Planos sob a sua gestéo, rentabilidade mediante a aplicagao de seu patrimdnio, visando obter
ganhos acima do CDI no longo prazo.

A) OCCAM - RETORNO ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO: O Fundo é uma comunh&o de recursos,
constituido sob a forma de Condominio Aberto. A politica de investimento do fundo
consiste em aplicar no minimo 95% (noventa e cinco por cento) em cotas do OCCAM
RETORNO ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, inscrito no
CNPJIMF sob n°® 17.248.340/0001-39 ("Fundo Master"), administrado pelo
ADMINISTRADOR e gerido pela GESTORA com o objetivo de obter retornos de longo
prazo.

- GESTORA: OCCAM - Brasil Gestao de Recursos Ltda

- ADMINISTRADORA: BNY - Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.

- CUSTODIANTE DO FUNDO: BNY MELLON BANCO S.A.

- CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Itai Unibanco S.A.

- VALOR DO PATRIMONIO DO FUNDO CONSOLIDADO EM 30.09.2020: Encerrado o
més de setembro de 2020 o Patriménio Liquido do Fundo encontrava-se em
R$ 6.130.421.588,80 (Seis bilhdes cento e trinta milhdes quatrocentos e vinte e um mil
quinhentos e oitenta e oito reais € oitenta centavos).
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- POSICAO CONSOLIDADA FUNDAGCAO SAO FRANCISCO NO FUNDO EM
30.09.2020: Encerrado o0 més de setembro de 2020 o Valor Consolidado da Fundagéo
alocado no Fundo totalizava R$ 81.380.893,12 - correspondentes a 1,33% do Fundo,
distribuidos nos Planos sob a gestao da Fundagdo S&o Francisco (I/BD; IIl/CD; llI/BS e
PGA).

- DESEMPENHO DO FUNDO: Encerrado o 3° trimestre o OCCAM-RETORNO
ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO registrou alta de 2,86%. Com este resultado, a rentabilidade acumulada
do Fundo nos nove primeiros meses do ano algou 7,42%, contra 0 2,28% do CDI no mesmo
periodo Benchmark do Fundo.

2.1.3.3 Fundo de Investimento Renda Fixa

A Fundagdo Sio Francisco de Seguridade Social -SAO FRANCISCO, encontra-se alocada em
Fundos de Investimento de Renda Fixa com objetivo de proporcionar a administragéo das disponibilidades e
liquidez, para suportar os compromissos previdenciais relativas a gestao dos Planos de Beneficios sob a gestao
da Fundagéo, com objetivo de superar a médio/longo prazo, a variagao do CDI.

A) BRASIL PLURAL HIGH YIELD FIRF CRED PRIVADO: Fundo de Renda Fixa

(Classificagcdo Anbima) - tendo como publico alvo os investidores em geral que buscam
superar, a médio/logo prazo, a variagdo do CDI, seguindo, no que lhe for aplicavel, as
disposicdes da Resolugado N° 4.661-CMN, de 25.05.2018.

- GESTORA: Brasil Plural - Gestdo de Recursos Ltda

- ADMINISTRADORA: BNY - Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.

- CUSTODIANTE DO FUNDO: BNY MELLON BANCO S.A.

- CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Itad Unibanco S.A.

- VALOR DO PATRIMONIO DO FUNDO CONSOLIDADO EM 30.09.2020: Encerrado o
més de setembro de 2020 o Patriménio Liquido do Fundo encontrava-se em
R$ 240.011.674,00 (Duzentos e quarenta milhdes, onze mil seiscentos e setenta e quatro
reais).

- POSICAO CONSOLIDADA FUNDAGAO SAO FRANCISCO NO FUNDO EM
30.09.2020: Encerrado 0 més de setembro de 2020 o Valor Consolidado da Fundagéao
alocado no Fundo totalizava R$ 38.764.955,80 - correspondentes a 16,15% do Fundo,
distribuidos nos Planos sob a gestao da Fundagdo S&o Francisco (I/BD; IIl/CD; llI/BS e
PGA).

- DESEMPENHO DO FUNDO: Encerrado o 3° trimestre 0 BRASIL PLURAL HIGH YIELD
FIRF CRED PRIVADO registrou alta 0,74%. Com este resultado, a rentabilidade
acumulada do Fundo nos nove primeiros meses do ano algou 0,29%, contra 0 2,28% do
CDI no mesmo periodo Benchmark do Fundo.
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GRAFICO 6. COMPORTAMENTO DOS iNDICES REAIS

COMPORTAMENTO DOS PRINCIPAIS iINDICES DE REFERENCIA
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GRAFICO 7. COMPORTAMENTO DOS iNDICES ACUMULADO
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Com a diversificagdo da Carteira de Investimentos, o portifélio dos ativos da Fundagao passou a
contar com Fundos cuja performance persegue outros indices, sao eles:

IBRX50: O indice Brasil 50 (IBrX50) & o indicador do desempenho médio dos 50 ativos mais
negociados e mais representativos do mercado de agdes brasileiro. O indice € resultado de uma carteira tedrica
de ativos, reformulada a cada quatro meses. Ele € composto exclusivamente de agdes e Units.

SMALL CAPS: Small Caps séo agdes de empresas cujo valor de mercado é mais modesto
quando comparado ao de uma empresa de grande porte. Elas também podem ser chamadas de agdes de
terceira linha. O termo vem do inglés e é usado para designar agdes de empresas menores, com baixa liquidez,
mas com alto potencial de valorizagao.

IDIV: E o indice de Dividendos do Mercado Bovespa, este indice tem por objetivo aferir o
desempenho das a¢des das empresas que se destacaram em termos de remuneragao dos investidores, sob a
forma de dividendos e juros sobre o capital préprio, oferecendo ao investidor uma viséo segmentada do
mercado acionario.

CDI: Certificado de Depésito Interbancario, € um titulo de emisséo das institui¢des financeiras,
que lastreia as operagdes do mercado interbancario, ou seja, transacgdes entre bancos.

IHFA: O indice de Hedge Fundos ANBIMA reflete a evolugdo de uma aplicagao hipotética em uma
cesta de fundos selecionados. Para preservar a representatividade do indicador, sua composicdo tedrica é
revista trimestralmente, é simplesmente um indice composto de fundos e o seu valor reflete a evolugéo de uma
aplicagéo hipotética nas cotas desses fundos.

2.1.3.4 Indicadores Financeiros - 2020

TABELA 1. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2020

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2020
ACUMULADO VARIAGOES NOMINAIS - 2020 ACUMULADO

ATIVOS DE MERCADO 2019 jan/20 | fev/20 |marlzo| abr/20 | mail20 | jun/20 | juli20 |agolzo| set/20 2020
IBOVESPA 31,58% | (1.63%)  (843%) (29,91%) 10,25% 8,57% 876% | 827% | (344%) | (4.80%)| (18,20%)
IBIX-50 2915% | (1.88%) | (8.66%) (30,37%) 10,48% 9,10% 933% | 815% | (341%) | (4.62%)| (18,06%)
IBrX-50 ACUMULADO 2915% | (1.88%) | (10,38%) (37.60%) (31,06%) = (24,78%) | (17.76%) | (11,06%) (14,09%) (18,06%)| (18,06%)
USS$ (PTAX) % 4,02% 592%  537%  1556%  439% (0,01%) 092% | (498%) 515% | 3,09% 39,94%
col 597% 038% @ 029%  034%  028% 0,24% 022% | 019% = 016% | 0,16% 2,28%
CDI ACUMULADO 597% 038% @ 067%  101%  130% 1,54% 176% | 196% @ 212% @ 2.28% 2,28%
TAXASELIC 597% 038% @ 029%  034%  028% 0,24% 022% | 019%  016% | 0,16% 2,28%
POUPANGA 6,17% 050% @ 050%  050%  050% 0,50% 050% | 050% = 050% = 0,50% 4,59%

iINDICES DE INFLAGAO

IGP-M  (FGV) 7,32% 048% | (0,04%)  124%  080% 0,28% 156% | 223% @ 274% @ 434% 14,40%
IGP-DI (FGV) 7,68% 009% = 001% & 164%  005% 1,07% 160% | 234% @ 387%  3,30% 14,78%
INPC  (IBGE) 4,48% 019%  017%  0,18%  (023%) = (0,25%) 030% | 044%  036% @ 087% 2,04%
IPC-SP (FIPE) 4,38% 029% @ 011%  010%  (030%)  (0,24%) 039% | 025% @ 078% @ 112% 2,52%
IPCA  (IBGE) 431% 021%  025%  007%  (031%)  (0,38%) 026% = 036% 024% = 0,64% 1,34%
META ATUARIAL (*) 8,43% 157% 053% 051%  052% 0,11% 009%  064% 078% 0,70% 561%
TAXA INDICATIVA (**) 8,14% 048% 046% 047%  006% 0,04% 059%  073% 065% 1,16% 4,71%
REFERENCIA (***) 9,60% 053% 051% 052%  011% 0,09% 064%  078% 070%  1,22% 5,24%
META ACUMULADA - 157% | 211% @ 2,63%  317% 3,29% 338%  405% @ 487% @ 561% -
META ACUMULADA NO TRIMESTRE - 2,63% 0,73% 2,15%
META ACUMULADA 12 MESES = 954% = 929%  883%  8,13% 7,18% 6,69%  694% @ 725% @ 7,44%
TAXA INDICATIVA ACUMULADA = 048% @ 094%  141%  147% 1,50% 210% | 284% 351% @ 4,71%
TAXA INDICATIVA ACUMULADA 12 MESES - 796% @ 756% @ 693%  605% 5,62% 593% | 629% @ 654% @ 7,52%
REFERENCIA ACUMULADA = 053% @ 105%  158%  169% 1,79% 244% | 325% 398% | 524%
REFERENCIA ACUMULADA 12 MESES - 935% | 889% | 819%  7.24% 6,75% 700% | 731%  750% @ 843%
DOLAR PTAX (VENDA) US$ 3,8748 42693 44986 51986 54268 54262 54762 | 52034 54714 56405
(*) INPC (com defasagem) + 4,20% a.a.
(**) INPC+3,5% a.a.
(***) INPC (sem defasagem) + 4,20% a.a.
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2.2 MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS:

Este tdpico visa apresentar o comportamento dos Segmentos em que estao aplicados no mesmo
veiculo por mais de um plano.

2.21 Renda Fixa

Encerrado o terceiro trimestre, 0 mercado de Renda Fixa continuou ao longo do trimestre com
elevada e persistente alvo da crise do Covid-19 no periodo, registrando sucessivos momentos de elevada
volatilidade praticamente em todos os ativos financeiros. Com um corte de 0,25 pontos-bases na Taxa Basica
de Juros Basicos da Economia - SELIC promovida pelo Copom nos ultimos trés meses, saindo de 2,25%
a.a. em julho para 2,00% a.a. em setembro, a Selic registrou no periodo o menor nivel da série histérica do
Copom, iniciada em 1996. Com afrouxamento monetario implementado pela Autoridade Monetaria,
consequentemente tornou-se a parte curta da curva de juros menos atrativa para os potenciais investidores, ai
incluido os gestores institucionais.

“Todavia, pelo menos 0 nosso Banco Central deixou claro sua intencdo de manter a taxa basica
de juros em patamar baixo por um longo periodo, excelente para o processo de recuperacdo da economia no
préximo ano, claro, condicionou a taxa mais baixa ao controle das contas publicas e andamento das reformas
estruturais. E mais, apesar da inflacdo esta elevada no curto prazo, por conta da pressdo dos precos de
alimentos, a expectativa de longo prazo se mantém estavel. Neste contexto, no decorrer do més de setembro,
os titulos publicos indexados a inflacdo (NTN-B’s) rentabilizaram na média -1,51%, enquanto, os titulos publicos
pré-fixados (LTNs e NTN-F’s) rentabilizaram -0,56%. A surpresa em setembro foi a rentabilidade negativa dos
titulos_publicos pos-fixados (LFTs), de -0,27%. Historicamente, este titulo ndo apresenta volatilidade e
rentabiliza muito proximo ao seu indexador, a taxa Selic, a percepcdo de um maior risco fiscal foi 0 causador
desta anormalidade. O ativo livre de risco, representado pelo CDI, rentabilizou 0,16% no més” - Fonte:
19Advisory-setembro de 2020.

O fator Covid-19 reduziu acentuadamente a aversdo ao risco, onde os investidores buscaram
demandar menos risco soberano, gerando no decorrer do periodo baixa generalizada das taxas das NTN/B’s
longas e curtas. Os fundamentos sugerem a manutengéo do juro baixo, sem um horizonte de tempo, reduzindo
sistematicamente os ganhos das aplicagdes de renda fixa.

2.2.2 Renda Variavel

O mercado acionario medido pelo indice da Bolsa de Valores de Sao Paulo-IBOVESPA, principal
indice da bolsa brasileira, fechou 0 més de setembro de 2020 com queda de 4,80%, aos 94.630,38 pontos,
encerrando o terceiro trimestre com queda de 0,48%. A excepcional recuperagao em “V”, registrada no segundo
trimestre, ndo se verificou no decorrer do terceiro trimestre, mesmo com um mercado euférico movido pela
grande quantidade de estimulos dos governos interno e externos, combatendo diretamente a redugédo das
atividades macros da economia, gerada a partir do isolamento social. Internamente o pais viveu nos ultimos
trés meses fortes discussées em volto as reformas propostas pelo Governo Federal (Reforma Tributéria,
Administrativa e Pacto Federativo) e os impasses com o Congresso Nacional, aliada as incertezas do estouro
do teto de gastos pelo governo federal, mantendo-se como um fator de risco extremamente importante para o
mercado financeiro e de capital.

O mercado acionario encerrou o 3° trimestre ainda convivendo com o inimigo invisivel: O Covid-

19 em todo 0 mundo; a guerra comercial entre Estados Unidos e China e o fator incerteza de quando teremos
uma vacina findando o “Isolamento Social” para que as empresas e 0 mundo voltem a funcionar em condi¢des

31



AO F
YO e
o %

X
Q9
=2
>
2

300%°

Comportamento econdmico e varidveis macroecondmicas

[ N
< ¥
Gy "
“RippnE SO

normais, com produgéo e geragao de empregos. Com este resultado as perdas do mercado acionario medida
pelo Indice Bovespa acumularam no ano 18,20%, conforme demonstrado no gréfico a seguir.

GRAFICO 8. COMPORTAMENTO DO IBOVESPA - 2008 X SETEMBRO DE 2020 - PONTOS %

- COMPORTAMENTO DA BOLSA DE VALORES - IBOVESPA/EM PONTOS -
- PERIODO: 2008 a 30 DE SETEMERO DE 2020
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2.2.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Nesse Segmento estdo alocados os recursos dos Planos em 3 (trés) ativos distintos:

eEnergia PCH - FIP/ Projeto Juruena;
eGeragao de Energia FIP Multiestratégia, e
eFundo de Investimento Multimercado.

2.2.3.1 Energia PCH - FIP / Projeto Juruena

e Gestor: Vinci Partners
e Administrador: Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.

O ENERGIA PCH - FIP ¢ um Fundo em Participagbes com objetivos de investir em projetos
voltados para o setor de energia elétrica, constituido por um portfélio de quatro projetos: (i) Projeto Juruena,
(ii) Projeto DERSA - Rio das Gargas; (iii) Projeto DERSA - Térmicas e (iv) Projeto Tetrahedron. Dos quatro
projetos identificados como tendo potencial de desenvolvimento, o projeto Juruena é o Unico que se encontra
totalmente concluido, em geragdo comercial.

A Juruena, atualmente Hydria - Geragao de Energia, € uma holding investidora em ativos de
geracdo de energia elétrica, detentora de cinco subsidiérias integrais, Pequenas Centrais Hidrelétricas-
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PCH’s, com poténcia instalada total de 91,40 MW, com inicio da operag&o comercial em junho e agosto de
2011. Todas as Pequenas Centrais Hidrelétricas estdo localizadas no Rio Juruena, no estado do Mato Grosso,
afluente pela margem esquerda do Rio Teles Pires, formador do Rio Tapajos, bacia hidrografica do Rio

Amazonas.

NOME POTENCIA INSTALADA
PCH - Cidezal 17,00 MW
PCH - Parecis 15,40 MW
PCH - Rondon 13,00 MW
PCH - Telegrafica 30,00 MW
PCH - Sapezal 16,00 MW

O Energia PCH - FIP Multiestratégia € composto com os projetos anteriormente discriminados,
sendo 100% das Cotas Integralizadas em 30.09.2020 (4.400,7203700), todas detidas exclusivamente
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC’s, conforme apresentado no grafico a

sequir:

GRAFICO 9. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - ENERGIA PCH / FIP - 30.09.2020
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Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP o valor de
R$ 40.693.839,18 - sendo: R$ 24.246.392,79 do Plano BD, correspondentes a 6,57% dos ativos totais do plano
e 3,21% do projeto e, R$ 16.447.446,39 do Plano BSaldado, correspondentes a 5,38% dos ativos totais do
plano e 2,18% do projeto.

A renovagéo da outorga para as usinas, como constante das condi¢des contratuais, encontra-se
prevista para 2032. O retorno aos cotistas era estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se houver a renovagao da
outorga, caso contrario, o retorno previsto podera ser de IGP-M + 4% a.a.

Encerrado o 3° trimestre de 2020, os dados relevantes sobre as empresas investidas sdo
atualizados periodicamente como préatica empregada pelo Gestor (“Vinci Partners”). Ha a realizagéo de call’s
relativas as agdes imediatas como também, com informagdes mensais formais aos Cotistas.
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Com a escolha do assessor financeiro Credit Suisse, ocorrida em julho de 2018, o objetivo foi
formalizar o Processo de Desinvestimento, com os estudos e a condugao do processo de alienagao dos
ativos. Na ultima reuni@o presencial com os cotistas, realizada na sede do Gestor na data de 14.01.2020, o
processo de Desinvestimento encontra-se no formato a seguir: (i) Janeiro/2020: Reunides Iniciais de Diligéncia;
(i) Fevereiro/2020: Envio do SPA para os potenciais investidores; (iii) Mar¢o/2020: Recebimento de Propostas
e (iv) Maio/2020: Processo de negociagdes. Por meio do Relatorio N° 01/2020 emitido pelo Gestor (Vinci), que
trata especialmente do tema COVID-19 (Pandemia) e seus eventuais impactos, “estima-se que o
Desinvestimento seja concluido entre 0 3° e o 4° trimestre de 2020”. O processo de desinvestimento ainda se
encontra no radar do Gestor para o exercicio de 2020.

2.2.3.2 Geragdo de Energia FIP Multiestratégia
o Gestor: BRPP Gestao de Produtos Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).
e Administrador: BNY MELLON Servigos Financeiros DTVM S.A.

e Companhias Alvos: as sociedades an6nimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos e
valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragéao de energia e que possam ser
objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

o Estratégias Para os Projetos: Atuacdo em varios Estados brasileiros nas areas de: UTE Gas;
Edlica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestéo corporativa.

Encerrado o 3° trimestre de 2020 o Geragéao de Energia FIP Multiestratégia com investimento
total de R$ 347.806,09 - sendo: R$ 207.223,72 do Plano BD, correspondentes a 0,06% do ativo total do Plano
e R$ 140.582,37 do Plano BSaldado, correspondentes a 0,05% do ativo total do Plano.

A Diretoria de Finangas participa ativamente no processo de desinvestimento dos ativos e ao
Comité de Investimentos-Cl estéo discriminados o desenrolar dos acontecimentos, com atengao as agdes do
Gestor e Administrador. No Processo de Desinvestimento constante do Regulamento do Fundo, tinha-se como
data de “Vencimento Final” em 29.06.2019. O processo de desinvestimento ndo ocorreu na data estabelecida
pelo regulamento, motivado pela mudanga do gestor aprovada pela AGC realizada em 26.02.2018 e a nédo
formalizagdo do processo de desinvestimento com aprova¢do do Comité de Investimentos do Fundo. Na
Assembleia Geral de Cotistas-AGC realizada na data de 29.06.2019, deliberou: “A manutencdo dos registros
das Cotas em Clearing (antiga CETIP) e atual (B3) pelo periodo do prazo do plano de liquidagdo do Fundo, ou
seja, 24 de junho de 2021, podendo ainda ser prorrogado até 29 de junho de 2023”.

Fato Relevante:

Em 21 de fevereiro de 2020, em cumprimento ao artigo 53 da Instrugdo N° 576-CVM, de
30.08.2016, na qualidade de Administrador Fiduciario do Fundo ( BNY- Mellon Servicos Financeiros
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.), comunicou aos Cotistas que concluiu a validagdo dos laudos
de avaliagdo do valor justo dos investimentos do Fundo nas “Companhias Investidas” (Bolt Energias e Stig
Energia e Projetos S.A.) nas datas bases de 29.06.2018 e 28.06.2019. A fim de reconhecer os impactos da
reavaliagdo, o patriménio do Fundo foi recalculado naquela data, 0 que ocasionou um impacto negativo de
76,61% no valor da Cota. As cotas foram reprocessadas e a Fundagdo Sdo Francisco imediatamente
reconheceu o novo valor da Cota no fechamento do Patriménio do Plano na data de 29.02.2020. Identificados
e considerados todos os eventos e fatos relativos ao Fundo, no 3° trimestre de 2020, o ativo registrou
rentabilidade negativa de 0,88% no trimestre, com este resultado o ativo acumulou no ano queda de 96,86%.
O processo de desvalorizagdo do patriménio do Fundo se originou em 2017, por ocasido da destituicio da Atico
Gestora e criadora do fundo, fato promovido de forma agodada e extemporaneo. Em 02.07.2020, por meio da
AGC, foi aprovada a Contratagdo do Escritdrio de Advocacia “Vieira Rezende Advogados” - para assessorar 0
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2.2.3.3 Fundo de Investimento Multimercado - OCCAM Retorno Absoluto/FICFI

Trata-se de um Fundo Multimercado, como veiculo de alocagéo de recursos dos Planos. A
aprovacao decorreu de um processo exaustivo e minucioso, que contou com as analises técnicas da empresa
de Consultoria 19Advisory-Consultoria Financeira Ltda e da equipe técnica da Diretoria de Financas,
referendada pelo Comité de Investimentos - Cl. As alocagdes de recursos neste Fundo estdo em consonancia
a Politica de Investimento 2020/2024 e atendera no decorrer do exercicio de 2020 as recomendagdes da
Consultoria 19Advisory, com obijetivo de diversificar o portfélio dos investimentos na busca de auferir melhores
resultados nos investimentos adequados ao nivel de risco para o cendrio vivido e, por consequéncia, 0
atingimento das metas atuariais dos Planos.

224 Segmento Imobiliario

A Resolugado N° 4.661-CMN, de 25.05.2018, que dispde sobre as diretrizes de aplicagdo dos
recursos garantidores dos Planos administrados pelas EFPC, encontra-se vedado a aquisicao de terrenos e
imoveis, mas, permitida a manutengdo do estoque, desde que sua alienagao venha a ocorrer no prazo de 12
(doze) anos. Apos a aprovagdo da nova Resolugéo, no Segmento Imobiliario foram incluidos os “Fundos
Imobiliarios” (FII) e Cotas de Fundos (FICFII); CRI e CCI, assim constituidos: (i) Empreendimento Fernandez
Plaza / Salvador - BA; (ii) Centro de Distribui¢gdo - Sao Cristovao - Rio de Janeiro - RJ e (iii) CRI -
Companhias Securitizadoras: (a) BRC - Securitizadora e (b) Infrasec - Securitizadora.

Encerrado o 3° trimestre de 2020 encontrava-se investido no Segmento o valor de
R$ 20.863.355,42 - sendo: R$ 14.152.889,79 do Plano I/BD, correspondentes a 3,83% do patriménio do plano;
e, R$ 7.572.128,74 do Plano Il / BSaldado, correspondentes a 1,33% do patrimdnio do plano.

No Plano de Gestdo Administrativa-PGA, encontra-se alocado o valor de R$ 3.589.171,10 relativo
ao Imovel Sede da Fundagédo - correspondente a 29,86% do total do patrimdnio do plano. Quanto ao
desenquadramento, esse ocorreu “Passivamente”, motivado pela ciséo ocorrida no momento do Processo de
Saldamento do Plano BD (“Plano de Origem”) - aprovado pela Portaria N° 929, de 25.09.2017 - Previc e, como
estamos determinados a ndo possuir imdveis, inclusive no PGA, segundo a Resolu¢do N°4.661-CMN, de
25.05.2018, estamos proximo de completar 10 anos para eliminarmos a posi¢ao detida.

2.24.1 Empreendimento Fernandez Plaza - Salvador - BA

O empreendimento Fernandez Plaza, localizado na Praga de Salvador-BA, é constituido por 56
(cinquenta e seis) salas, sob a administracao da José Alberto Iméveis Ltda. Encerrou o 3° trimestre de 2020,
com o nivel de desocupagéo atingindo 75,00%, ou seja, do total das 56 salas detidas pelos Planos somente
encontram-se alugadas 14. No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2020/2024, além de néo
destinar recursos para 0 Segmento Imobiliario, manteve-se a orientagéo visando diminuir a vacancia das salas
além da busca de solugdes e alternativas para alienagdo das unidades, mas, ainda, dependem
fundamentalmente da melhoria do desempenho econdmico e liberagao da sua Escritura.
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2.2.5 Ativo Total Consolidado sob Gestido da SAO FRANCISCO
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GRAFICO 10. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL

EVOLUCAO DO ATIVO TOTAL
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Encerrado o 3° trimestre de 2020, o Ativo Total Consolidado atingiu o montante de R$ 920,7 milhdes - contra R$ 867,4 milhdes ao fim do 2° trimestre,
alcando uma alta de 0,10%. Com este resultado, o Ativo Total acumulou no ano queda de 4,96%, contra, também, uma queda de 5,06% registrada no trimestre anterior,
assinalando pequena recuperagao no periodo considerado. A variagao patrimonial negativa tem sua explicagao fundada na alta da taxa de juros dos titulos publicos
marcados a “Mercado” e a acentuada variagdo negativa do mercado acionario no decorrer do primeiro trimestre aliado ao fraco desempenho no decorrer do terceiro
trimestre, com uma queda de 0,48% medida pelo indice da Bolsa de Valores de S&o Paulo-IBOVESPA acumulando no ano queda de 18,20%, refletindo negativamente
no Segmento de Renda Variavel dos Planos. Na gestao tatica, o procedimento adotado foi no sentido de manter as posi¢cdes em carteira, dada a elevada volatilidade
dos precos no curtissimo prazo. O momento é de cautela e harmonia na gest@o dos recursos, dada as incertezas no cenario internacional e os efeitos do “Isolamento
Social’ no combate da pandemia do Covid-19 e a segunda onda sobre a economia brasileira, 0 que ja esta ocorrendo nos paises europeus.
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3 DEMONSTRAGAO CONTABIL CONSOLIDADA

Compete observar que na apuragdo das Demonstragdes Contabeis os langamentos realizados
observaram o Principio da Competéncia, o qual determina que os efeitos das transagdes e outros eventos
certos de sua ocorréncia nos meses vindouros proximos, sejam reconhecidos nas demonstragdes levantadas
independentemente do recebimento ou pagamento delas. Isto pressupde a simultaneidade da confrontagao de
receitas e de despesas correlatas. As contribuigdes para o plano CODEPREV, por ser um plano com registro
das reservas individuais, em cotas, tm os seus registros realizados pelo Regime de Caixa.

Os langamentos contdbeis primaram pela existéncia de documentos idéneos, claros, com
identificacdo do fato contabil, além da utilizacdo de complementos aos histéricos padrdes detalhando as
caracteristicas dos documentos que os originaram. Quando utilizada informagdes internas, estas estdo
identificadas pela cadeia de responsabilidade definida na estrutura orgénica da Entidade.

A Fundagao Sao Francisco optou por empregar a segregacao real. Entende a Entidade que assim
agindo apresenta a necessaria acuidade ao postulado que define conceitualmente uma Entidade contabil,
respeitando a natureza e a finalidade das transagdes. E possivel dessa forma, avaliar com distingdo o conjunto
de dados da Fundagédo Sao Francisco, consolidada em atendimento a exigéncia legal, como também os dados
produzidos pela gestdo de cada um dos Planos de Beneficios e da Gestdo Administrativa, em separado:

QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Periodo Periodo

ATIVO PASSIVO
set/20 set/19 set/20 set/19
DISPONIVEL 128.759 200.992 | EXIGIVEL OPERACIONAL 25.962.709 25.907.537
Gestao Previdencial 25.075.570 25.148.654
REALIZAVEL 917.003.828 925.413.889 | Gestdo Administrativa 852.477 724.222
Gestao Previdencial 43.567.960 46.787.747 | Investimentos 34.661 34.662
Gestao Administrativa 4.064.640 4.018.453

Investimentos 869.371.229 874.607.690 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.902.875 5.905.310

Titulos Publicos 467.015.169 595.809.765 | Gestéo Previdencial - -
Créditos Privados e Depositos 11.600.199 19.411.148 | Gestao Administrativa 5.441.969 5.411.341
Fundos de Investimento 377.524.430 245.543.517 | Investimentos 460.906 493.970

Investimentos Imobiliarios 10.303.757 10.620.517

Empréstimos e Financiamentos 2.717.541 2.981.964 | PATRIMONIO SOCIAL 888.914.418 897.490.095
Depos.Jud. Recursais 210.133 240.777 | Patrimoénio de Cobertura do Plano 863.981.712 787.385.436
Provisdes Matematicas 916.529.138 842.413.617
Beneficios Concedidos 500.787.671 416.733.870
Beneficios a Conceder 415.741.468 425.679.747
PERMANENTE 3.647.413 3.688.061 Equilibrio Técnico (52.547.426) 30.688.418
Imobilizado 3.646.139 3.684.071 Resultados Realizados (52.547.426) 30.688.418
Diferido 1.275 3.990 (+) Superavit Técnico Acumulado - 30.688.418

(-) Défict Técnico Acumulado (52.547.426) -
Fundos 24.932.706 24.388.060
Fundos Previdenciais 11.421.445 9.630.618
Fundos Administrativos 11.716.022 13.177.520
Fundos dos Investimentos 1.795.239 1.579.921
TOTAL DO ATIVO 920.780.001 929.302.942 TOTAL DO PASSIVO 920.780.001 929.302.942

A consolidacdo do Balango Patrimonial néo se trata de uma simples soma de contas, pois, como
prescreve 0 proprio postulado da Entidade contébil, a consolida¢do exige que sejam retirados os efeitos
provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios e 0 PGA — Plano de
Gestdo Administrativa. Assim é que no consolidado, o que um plano deve ao outro ndo aparecera, bem como
0 “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo administrativo) nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que n&o se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislagéo a proibe, mas,
precipuamente, as relagbes de custeio dos planos com o PGA, bem assim, a formagdo dos fundos
administrativos, respeitando a origem dos recursos e 0s gastos administrativos incorridos relativamente a cada
plano, quando identificaveis diretamente, ou por aplicagao de rateios nos demais casos.
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QUADRO 2. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
3° TRIMESTRE

DEFINICAO BD BS cD Consolidado

A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 2.268.853| 7.626.247 5.357.393

1- CONTRIBUIGOES 7.846.890 |  2.480.506 | 19.522.479 | 29.849.875

(+) Patrocinadores 2.871.738 - 9.471.163 12.342.900

(+) Participantes Ativos 87.606 10.477.010 10.564.615

(+) Autopatrocinados - 178.094 178.094

(+) Participantes Assistidos 5.054.779 - 1.278 5.056.057

(+) Divida Contratada - 2.480.506 - 1.875.441

(-) Custeio 167.233 - 605.066 |- 772.299

2- DESTINACOES - 33.290.188 |- 7.269.300 |- 6.283.556 |- 46.843.044

(-) Beneficios - 33.290.188 |- 7.269.300 |- 6.283.556 |- 46.843.044

3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 12.666 12.666

(+/-) Quotas quitagdo por morte 12.666 12.666

(+/-) Quotas quitagdo por morte -

4- INVESTIMENTOS - 15.259.616 |- 10.791.509 |- 5.984.927 |- 32.036.052

(+) Renda Fixa 8.592.811 | 8.177.073| 2.359.081 | 19.128.965

(+) Renda Varidvel - 22.486.582 |- 18.107.116 |- 7.173.699 |- 47.767.397

(+) Imdveis 270.201 |- 183.215 - 1.623.726

(+) Empréstimos 323.695 271.864 - 595.558

(-) Custeio - 1419338 |- 950.114 |- 1.170.310|- 3.539.761

5- FORMAGOES DE RESERVAS - 3.869.849 |- 5.504.118 |- 6.462.338 |- 15.836.304

(+) Beneficios Concedidos - 3.782.507 |- 50.153.367 |- 177.395 |- 54.113.268

(+) Beneficios a Conceder 87.342 | 44.649.249 |- 6.284.943 38.276.964

B) RESULTADO DEFICITARIO/SUPERAVITARIO DO EXERCICIO ( 1+2+3+4+5 ) - 36.820.399 |- 21.084.421 - 57.904.819

C) CONSTITUIGAO/REVERSAO FUNDOS ( 1+2+3+4+5 ) 791.658 791.658

D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL - EQUILIBRIO TECNICO ( A+B ) - 39.089.252 |- 13.458.174 - 52.547.426

QUADRO 3. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Consolidado set/20 set/19 AVALIACAO

) Horizontal
) Vertical .
Investimentos 869.371.229 874.607.690 emrelacao
2020 2019 a 2019

Titulos Publicos 467.015.169 595.809.765| 53,7%| 68,1% -21,6%
Créditos Privados e Depdsitos 11.600.199 19.411.148 1,3% 2,2% -40,2%
Companhias Abertas 11.600.199 19.411.148 1,3% 2,2% -40,2%
Fundos de Investimento 377.524.430 245.543.517| 43,4%| 28,1% 53,8%
Renda Fixa 38.764.956 8.222.946 4,5% 0,9% 100,0%
Multimercado 81.380.893 30.390.012 9,4% 3,5% 167,8%
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 4.629.468 4.707.637 0,5% 0,5% -1,7%
Agdes 211.707.167 154.926.020| 24,4%| 17,7% 36,7%
Participages/FIP 41.041.945 47.296.903 4,7% 5,4% -13,2%
Investimentos Imobiliarios 10.303.757 10.620.517 1,2% 1,2% -3,0%
Empréstimos 2.717.541 2.981.964 0,3% 0,3% -8,9%
Depos.Jud. Recursais 210.133 240.777 0,0% 0,0% -12,7%

1 - A redug&o de valores entre os periodos, relativamente ao item “Companhias Abertas”, foi devido a venda das
debentures da CEMIG, ocorrida na reformula¢do da alocagao em outubro/2020;
2 - Aumento no item “Multimercado”, entre os periodos, foi motivado pelo investimento no Fundo Occam;

3 — O aumento no item “Agdes” foi proveniente do investimento realizado na compra de cotas do Fundo Icatl

Dividendos;

4 - O aumento no item “Renda Fixa” foi proveniente da utilizago de fundo destinado a suprir a liquidez imediata;
5 - Areducéo de valores entre os periodos, relativamente ao item “Participagdes/FIP” ocorreu por desvalorizagao

da cota do fundo.
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4 PLANO DE BENEFICIOS | - BENEFiCIO DEFINIDO - BD

41 PREVIDENCIAL

411 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 11. PATRONAL X ASSISTIDOS

Contribui¢do dos Assistidos
Patronal x Participantes - Em mil Reais

4.665,05

4.525,70

4.284,33

3.648,99

2.844,39
2.594,66

2.334,45

1.801,70

1.198,39

P 1| Assistido P 1 Assistido
2017 2020

Total - 4.042,77 Total- 5.450,69 Total- 6.618,78 Total- 7.042,90 Total- 7.259,70

O aumento das contribuicbes, em comparagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, deve-se ao reajuste dos beneficios em janeiro de 2020.

GRAFICO 12. PATRONAL X ATIVOS

Contribuig¢do dos Ativos
Patronal x Participantes - Em mil Reais

R$ 7.398.170,99

Total de receita
12.418,027 das contribuicoes
previdenciarias do
Plano de
8.765,22 Beneficios I - BD,
no exerxcicio de
2020.

11.833,94

Total- 20.599,66 Total-21.771,44 Total- 126,17 Total- 109,37 Total- 138,47
42,55% 57,45% 42,96% 57,04% 42,59% 57,41% 41,74% 58,26% 40,68% 59,32%

1. Nao ha divida das Patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios | — BD.
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41.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 13. DESPESAS PREVIDENCIARIAS

31.041.085,11

2020

30.579.631,31
28.314.313,03
28.054.908,17

[ ] I I I

2016 2017 2018 2019

A variagio das despesas previdenciarias refere-se ao reajuste dos beneficios em jan/2020, pela
variagao anual do INPC-IBGE de 4,48% e dos resgates de contribuicbes efetuados por ex-
participantes demitidos em 2019, no total de R$ 1.589.087,24, e pelos ébitos ocorridos no

periodo.
GRAFICO 14. DESPESAS POR BENEFICIOS NO TRIMESTRE
4,14%
23,21% RS 1.284.355,99
RS 22.724.878,66 1dade 1 .08%

Tempo de Contribuicdo R$ 334.410,34

Especial

' S
R$ 1.231.394,81
Invalidez
12,14%
R$3.764.616,31

Pensao
R$ 1.634.028,20
Resg. Contrib.

RS 31,04

Milhoes 0,22%
R$67.400,80
Peculio
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4.2 INVESTIMENTO

4.21 Performance do Plano | - BD - Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variagbes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuario, iniciando-se em 1994 a setembro de 2020. Fica evidente que nos ultimos vinte e cinco anos e
nove meses, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursétil) observados no
periodo de 2008 a 2013 e no decorrer do primeiro trimestre de 2020 reduziram os ganhos acumulados, mas,
de nenhuma forma, foram capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do
terceiro trimestre de 2020, a taxa permaneceu superior a 65%, no entanto, apresenta instabilidade de ganho,
motivado pela queda do mercado acionério, prejudicado pelo fato episédico observado na economia global: “O
Combate ao Covid-19”. Os resultados do Plano permitram ao Comité de Investimentos-Cl manter os
processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragdo em sua estrutura de alocagao. A racionalidade
das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos
do Plano n&o poderia se pautar na busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrdo de desempenho
adequado, alocar os recursos visando a seguranga antes da rentabilidade.

GRAFICO 15. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA META - 1994 A SETEMBRO DE 2020

RENTABILIDADE ACUMULADA ACIMA DA META DO PLANO I/BD - EM RELACAO A META ATUARIAL - %
- PERIODO: 1994 a SETEMBRO DE 2020 -

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

o
(10,00%) 7

4.2.2 Enquadramento Legal - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Estruturado, Imobiliario e Operagées C/ Participantes, encontrava-se, no encerramento do
3° Trimestre de 2020, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2020/2024,
aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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GRAFICO 16. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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RENDA FIXA RENDA ESTRUTURADO  IMOBILIARIO OPERACOES C/
VARIAVEL PARTICIPANTES

TABELA 2. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2019 x 2020 - PLANO DE BENEFICIO | - BD -

N 2019 setembro/2020 POLITICA DE INVESTIMENTO | LIMITE LEGAL

N ey VALOR (RS} |% DE ﬁLOCA(}JHLO VALOR(R$) [*% DE .ﬁLDCﬁgﬁD LIMITE TATICO EST;::‘TFI!EEICO REf;:U?CAM[LNO
RENDA FIXA 401111622  5222%  |195756.730,03|  53.03% 3941% | 10000% | 100,00%
RENDA VARIAVEL 11745290445| 28.66% | 96.199.156.98 |  26,06% 28.69% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO B1.778.86758 | 15.07% | 60.590.507.69 | 16.41% 19,19% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 13.899.95346 |  330% | 1415288079 | 3.83% 3,53% 5,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 2668.00556 |  0.65% | 245580054 |  0.67% 0,69% 15,00% 15,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 8,79% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |409.810.847,27|  100%  [369.155.085,03|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 9.645.31 VARIAGED 2404275
() Exigivel de Investimentos 16542050 | TOMINAL ) 4e6 58970
ATIVOS DE INVESTIMENTOS ~ |409.655.063,08|W 9.92%  |369.022.557,98

4.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano no 3° trimestre de 2020 registrou uma alta de 0,63%. Descontada a

meta atuarial registrada no mesmo periodo (INPC com defasagem + 4,20% a.a.), que atingiu 2,15%, o
desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em 1,52 pontos-base, motivada pela alta das
taxas dos titulos publicos existentes carteira de Renda Fixa com marcagédo a “Mercado” e a baixa recuperagao
do mercado acionario no periodo, refletindo negativamente no Segmento de Renda Variavel do Plano. Com
este resultado registrado no periodo, a rentabilidade acumulada do Plano nos primeiros nove meses do ano &
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negativa em 3,62%. Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,61%
a.a., 0 desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em 9,23 pontos-base.

GRAFICO 17. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %
—e— META ATUARIAL —e— RENTABILIDADE

8,00%
4,87% >/61%
) (]

0,00% 4,05%
) ()
317%  3,29%  3,38%
9 0, ’
4,00% 211%  263% el

2.00% 1,57%

0,00%
2,00% 1an/20 [ ' ' 20 set/20

0,66%

-4,00% -2,97%
-6,00%
-8,00%

-10,00%

-12,00% -10,69%

-4,22%

GRAFICO 18. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO ANUAL - %

RENTABILIDADE ACUMULADA ——META ATUARIAL
20,00% -
14,67%
15,00% -
10,00% -
6,92%
5,61%

5,00% - 3,54%

0,00% T T T T T 1
0,

(5,00%) - (1,92%) (3,62%)

(10,00%) -

(15,00%) -

(20,00%) - (18,09%)
RENDA FIXA RENDA ESTRUTURADO IMOBILIARIO OP.COM  RENTABILIDADE
VARIAVEL PARTICIPANTES DO PLANO
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TABELA 3. RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO

RENTABILIDADE DO PLANO I/BD
3° TRIMESTRE DE 2019
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS )
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,04% 1,65% 3,54% 5,79%
RENDA VARIAVEL (5,52%) (2,42%) (18,09%) (4,93%)
ESTRUTURADO (1,17%) 154% (1,92%) (1,10%)
IMOBILIARIO 173% 4,10% 6,92% 8,10%
OP. COM PARTICIPANTES 167% 4,29% 14,67% 19,16%
RENTABILIDADE DO PLANO (1,59%) 0,63% (3,62%) 1,76%
META ATUARIAL 0,70% 2,15% 5,61% 7.44%
DIVERGENCIA (2,29%) (1,52%) (9,23%) (5,69%)

424 Detalhamento por Segmento
4.24.1 Renda Fixa
Nesse segmento estdo alocados 53,03% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:

TABELA 4. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO/ SOBRE (ERAS (e POLITICA
VALORES ATUAIS
INGSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NVESTIDOS ALOCAGHO , , NO mi | A
‘REi%LSl:)G o e — TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO set/20 TRvESTRE | NOANO MESES | S/CDIe IBr- S/META
50
RENDA FIXA 195.756.730,03 100,00% 53,03% 39,11%

| Divida Publica Mobilidria Federal Interna 180.695.013,28 92,31% 48,95% 0,05% 1,71% 3,65% 5,94% 1,37% -1,96%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 180.695.013,28 92,31% 48,95% 0,05% 1,71% 3,65% 5,94% 1,37% -1,96%
1]} Cota de classe de fundos de investimentos em direitos creditorios 2.688.336,29 1,37% 0,73% -0,17% -0,44% -1,14% -1,67% -3,43% -6,75%
FIDC 2.688.336,29 1,37% 0,73% -0,17% -0,44% -1,14% -1,67% -3,43% -6,75%
ATICO FIDC (ATICO) 2.688.336,29 1,37% 0,73% -0,17% -0,44% -1,14% -1,67% -3,43% -6,75%
\' Cotas de Fundos em Renda Fixa 12.373.380,46 6,32% 3,35% 0,11% 0,74% 0,29% 1,30% -1,99% -5,32%
BRASIL PLURAL 12.373.380,46 6,32% 3,35% 0,11% 0,74% 0,29% 1,30% -1,99% -5,32%
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GRAFICO 19. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X META - RENDA FIXA - %
—&— META ATUARIAL —@— RENTABILIDADE

6,00% 5,61%
5,00%
4,00%
3,84%
3,00% 3,50% 3,54%

2,00% 1,57%

1,00%

1,02% 1,00%

0,00% 0,65%

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20

GRAFICO 20. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

SEGMENTO RENDA FIXA - 32 TRIM
2019 2020 —a—Meta Atuarial-2019 —=— Meta Atuarial-2020

3,00% -
2,50% -
2,00% - 1,71%

1,50% - pe 2 *

2,47% 2,40%

1,00% - 0,74%
0,50% -
0,00% : : :
0,50% -
-1,00% -

0,40% .0,44%

TiTULOS PUBLICOS FIDC'S COTAS DE FUNDOS SEGMENTO

Comentarios:
No decorrer do 3° trimestre 2020, dentre os ativos que compdem o Segmento de Renda Fixa,

aliada a acentuada volatilidade das taxas de juros e as incertezas provocadas pela pandemia do Covid-19, o
FIDC, constituido pelo Atico FIDC Imobiliario, foi o tnico ativo a néo registrar recuperagao.
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4.24.2 Renda Variavel

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 26,06% do Ativo de Investimentos, contra 26,32% registrados no 2° trimestre
de 2020 - queda de 0,26 pontos-base. A variagao negativa registrada na alocagéo dos recursos no trimestre, prendeu-se exclusivamente a variagdo negativa da carteira,
resultado da queda do mercado acionario, ap6s apresentar elevada alta no segundo trimestre, consequéncia da crise econémica causada pelo combate ao “Novo
Coronavirus”, com baixa atividade econdmica e alta do desemprego. O Segmento apresentou rentabilidade negativa de 2,42% no trimestre, motivado pelo desempenho
negativo dos Fundos que compdem a carteira (Saga SF e Icatu - Vanguarda Dividendos), contra desempenho, também negativo do Benchmark (1BrX-50) de 0,37%
no mesmo periodo. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no ano rentabilidade negativa de (18,09%). Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+4,20%

a.a.), que atingiu 5,61% a.a., o desempenho no ano ficou abaixo do minimo atuarial em 23,70 pontos-base.

TABELA 5. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO / SOBRE (1203 DAL POLITICA
VALORES ATUAIS
INCIS(i SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS INVESTIDOS ALOCAGAO B . NO EM 12 aNO)
(Rss‘?al.st:)g o T TOTAL SEGMENTO TATICO [ ESTRATEGICO set/20 TRIMESTRE | NO ANO MESES | S/CDle Brx- | S/META
50
RENDA VARIAVEL 96.199.156,98 100,00% 26,06% 28,69% -5,52% -2,42% -18,09% -4,93% -0,03% -23,70%

| Acoes de Emissdo de Companhias Abertas 96.199.156,98 100,00% 26,06% -5,52% -2,42% -18,09% -4,93% -0,03% -23,70%
FUNDOS 96.199.156,98 100,00% 26,06% -5,52% -2,42% -18,09% -4,93% -0,03% -23,70%

64.530.186,98 67,08% 17,48% -5,57% -0,72% -14,46% 2,85% 3,60% -20,07%

-5,41% -5,72% -24,63% -18,30% -6,56% -30,23%

SAGA SF FIA
ICATU

31.668.970,00 32,92% 8,58%
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GRAFICO 21. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE X META - RENDA VARIAVEL - %

—@— META ATUARIAL —@— RENTABILIDADE
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GRAFICO 22. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO RENDA VARIAVEL

SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 32 TRIM
2019 2020 —#&— Meta Atuarial-2019 —@— Meta Atuarial-2020
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GRAFICO 23. RENTABILIDADE COMPARATIVA X iNDICES DE MERCADO

% ACUMULADO NO ANO 2020
—o—|BOVESPA —@—IBRX-50 —@— CD| —@— SEGMENTO RV/BD
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GRAFICO 24. DESEMPRENHO FUNDO FIA SAGA - % ANO

FIA SAGA SF - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - IBrX-50 - %
- PERIODO : 2020
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GRAFICO 25. DESEMPRENHO FUNDO FIA SAGA - % HISTORICO

FIA SAGA FS - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - IBrX-50 - %
- PERIODO: MAIO DE 2014 a SETEMBRO DE 2020 -
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GRAFICO 26. DESEMPRENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % ANO

FIAICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
- PERIODO : 2020
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GRAFICO 27. DESEMPRENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % HISTORICO

FIA ICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
- PERIODO: SET 19 a SET 20-
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4.24.3 Estruturado

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 16,41% do Ativo de Investimento, contra 15,93% registrada no 2° trimestre de
2020 - alta de 0,48 pontos-base. O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 1,54% no trimestre, contra meta atuarial de 2,15%, registrando variagéo negativa de
0,61 pontos-base abaixo da meta. Com este resultado acumulou no ano queda de 1,92%, motivado pelo desempenho negativo promovido pelo ajuste da cota do
GERACAO DE ENERGIA-FIP MULTIESTRATEGIA , realizada pelo Administrador (BNY - Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.), reconhecendo o impacto das reavaliagdes nas datas-bases de 29 de junho de 2018 e 28 de junho de 2019, conforme fato relevante divulgado em 21.02.2020,
com reprocessamento das Cotas, de modo a refletirem os valores justos das companhias investidas, descrito e comentado como “Fato Relevante” no item 2.2.3.2 deste
relatério. O ativo acumulou no ano variagéo negativa de 96,90%.

TABELA 6. ALOCAGAO DE RECURSOS - ESTRUTURADO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO/ SOBRE (103 LA POLITICA
VALORES ATUAIS
Naso SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS INVESTDO0S ALOCACRO ) ) NO em 12 ANO
(REilosle;l;; o S TOTAL SEGMENTO TATICO [ ESTRATEGICO set/20 TrRivesTRe | NO ANO MESES | S/CDle IBrx- | S/META
ESTRUTURADO 60.590.507,69 100,00% 16,41% 19,19%
1-a) Fundos de Investimento em Participacdes 24.453.616,51 40,36% 6,62% -0,11% -0,36% -13,10% -13,24% -15,39% -18,71%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 24.246.392,79 40,02% 6,57% -0,10% -0,34% 13,04% 12,86% 10,76% 7,43%
GERACAO DE ENERGIA - FIP MULTIESTRATEGIA (GESTOR: BRPP - BRASIL PLURAL) 207.223,72 0,34% 0,06% -0,43% -1,35% -96,90% -96,91% -99,18% -102,51%
1-b) Fundos de Investimento Multimercado 36.136.891,18 59,64% 9,79% -1,87% 2,87% 7,43% 8,73% 5,15% 1,82%
OCCAM RETORNO ABSOLUTO 36.136.891,18 59,64% 9,79% -1,87% 2,87% 7,43% 8,73% 5,15% 1,82%
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GRAFICO 28. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
RENTABILIDADE X META - ESTRUTURADO - %
—@— META ATUARIAL —@— RENTABILIDADE
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GRAFICO29. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADOS - 32 TRIM
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4.2.4.4 Imobiliario

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 3,83% do total dos Ativos de Investimentos, contra 3,62% registrados no
2° trimestre de 2020 - alta de 0,21 pontos-base. A definigéo contida na Politica de Investimento do Plano 2020/2024 - € a de promover a alienagdo dos imoveis, desde
que as condi¢des de mercado assim permitam. O Plano continuou com a estratégia de alienagao do “Portfélio Imobiliario”, sem proceder novas inversées no segmento,
com objetivo de atender o dispositivo constante da Resolugdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 - “Das Disposi¢des Transitorias’™ Art. 37 - Paragrafo 5° - “Em até doze
anos, a contar da entrada em vigor desta Resolugé&o, as EFPC deveréo alienar o estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria ou constituir FIl para

abriga-los, ndo se aplica neste caso, o limite estabelecido na alinea “e” do Inciso Il do Art. 28”.

O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 4,10% no trimestre, contra meta atuarial de 2,15%, registrando variagéo positiva de 1,95 pontos-base
acima da meta no periodo considerado. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi de 6,92% a.a., que descontada da meta Atuarial do periodo
(INPC+4,20% a.a.) que atingiu 5,61% a.a., o desempenho ficou acima da meta em 1,31 pontos-base, motivada diretamente pela performance registrada pelos

Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI’s.

TABELA7. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOBILIARIO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO/ SOBRE (LGS (e POLITICA
VALORES ATUAIS
INGSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS Nvestoos | ALOCAGO , , NO m [ A
(RE?’.OSLGL;I)Q o —— TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO set/20 TRIMesTRe | NOANO MESEs | S/CDle IBrX- S/META
50
Art.24 IMOBILIARIO 14.152.889,79  100,00% 3,83% 20% 3,53% 5% 1,73% 4,10% 6,92% 8,10% 4,64% 1,31%
Iméveis para Aluguel e Renda 6.032.391,87 42,62% 1,63% -0,36% -1,08% -5,23% -6,24% -7,51% -10,84%
FERNANDEZ PLAZA 4.938.971,85 34,90% 1,34% -0,40% -1,21% -6,04% 717% -8,33% -11,65%
SAO CRISTOVAO 1.093.420,02 7,713% 0,30% -0,17% -0,51% -1,52% -1,99% -3,80% -7,13%
] Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizadoras 8.120.497,92 57,38% 2,20% 3,35% 8,32% 17,77% 21,12% 15,48% 12,16%
CRI 8.120.497,92 57,38% 2,20% 3,35% 8,32% 17,77% 21,12% 15,48% 12,16%
BRC SECURITIZADORA 868.132,77 6,13% 0,24% 421% 10,45% 19,93% 25,06% 17,65% 14,33%
INFRASEC SECURITIZADORA 7.252.365,15 51,24% 1,96% 3,25% 8,07% 17,50% 20,57% 15,22% 11,90%
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GRAFICO 30.
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RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO

RENTABILIDADE X META - IMOBILIARIO - %
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GRAFICO 31. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO
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4.24.5 Qperagdes com Participantes - Empréstimos

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 0,67% do total dos Ativos de Investimentos, contra 0,68% registrados no
2° trimestre de 2020 - queda de 0,01 pontos-base. No trimestre a rentabilidade do Segmento alcangou 4,29% - frente meta atuarial de 2,15%, imputando divergéncia
positiva de 2,14 pontos-base acima da meta. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi de 14,67% a.a., que descontada da meta Atuarial do periodo
(INPC+4,20% a.a.) que atingiu 5,61% a.a., o desempenho ficou acima da meta em 9,06 pontos-base.

TABELA 8. ALOCAGAO DE RECURSOS

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
LIMITE LEGAL
ARTIGO / SOBRE POLITICA
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS o | wocagro | o | e e | o e [

RESOLU o TRA

o SEGMENTO AL ESMERT TATI HUEu] set/ TRimesTRe | NO AN MESES | S/CDIe Brx- | S/META

50

Art.25 OPERAGCOES COM PARTICIPANTES 2.455.800,54 100,00% 0,67% 15% 0,69% 15% 1,67% 4,29% 14,67% 19,16% 12,39% 9,06%

I EMPRESTIMOS 2.455.800,54 100,00% 0,67% 1,67% 4,29% 14,67% 19,16% 12,39% 9,06%

GRAFICO 32.  RENTABILIDADE X META - SEGMENTO OPERAGAO C/ PARTICIPANTES

RENTABILIDADE X META - OPERAGCAO COM PARTICIPANTE- %

—@— META ATUARIAL —@— RENTABILIDADE
16,00% 14,67%

14,00% 12,79%

11,06%

12,00%

10,00% 8,83%

8,00%

6,00%

/;-%
4,87%

4,05%

4,00%

——
3,17% 3,29% 3,38%

1,80%
2,00%
1,57% 211% 263
0,00%

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20

54



&BO FRy
o Yo,

&

FU
No‘q

o
300°

Beneficio Definido — BD

@
[ &
%, S

g
Ripape 5

TABELA9. CONCESSOES

X SIMPLES EMERGENCIA
MES TOTAL
QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO
JULHO 3 87.300,00 0 0,00 87.300,00
AGOSTO 1 71.000,00 0 0,00 71.000,00
SETEMBRO 5 182.030,00 2 24.070,00 206.100,00
TOTAL 9 340.330,00 2 24.070,00 364.400,00

As concessdes no 3° trimestre de 2020 alcancaram o valor de R$ 364.400,00 contra
R$ 155.000.00 do 2° trimestre/2020, registrando uma alta nominal de 135,10% na demanda. Esse
comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, nesse trimestre, tiveram os valores contratados
maiores que no trimestre anterior. A alta registrada na demanda no periodo considerado, ratifica a grande
importancia do Segmento para os participantes. A demanda acumulada no terceiro trimestre foi de 11(onze)
empréstimos (Simples/Emergéncia). Vale ressaltar que as concessoes estdo sendo realizadas apenas para 0s
“‘Aposentados”, ante a impossibilidade de se consignar as prestagdes de empréstimos realizados com corre¢ao
monetaria mensal das prestagdes, ja que o SERPRO somente aceita a consignagéo se as prestagoes forem
fixas e irreajustaveis. Porém, o processo de abertura da Carteira encontra-se em analise junto ao Comité de
Investimento, haja vista o envio da politica de empréstimos aos seus membros, visando subsidiar a Diretoria
Executiva para submeter tal normativo a apreciagcdo do Conselho Deliberativo, buscando atender as novas
demandas po6s Saldamento do Plano, e também, aos participantes inscritos no Plano CODEPREV.

GRAFICO 33. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE

SIMPLES m EMERGENCIA ACUMULADO-NO ANO
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GRAFICO 34.  RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - EMPRESTIMOS

SEGMENTO OPERAGAO COM PARTICIPANTES - 32 TRIM

2019 2020 === Meta Atuarial-2019  ==lll==|\leta Atuarial-2020
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EMPRESTIMOS

A Carteira de Empréstimos registrou no 3° trimestre rentabilidade positiva de 4,29%, contra meta
atuarial de 2,51%. Com este resultado, a rentabilidade acumulada do segmento no ano foi de 14,67% a.a., que
descontada da meta Atuarial do periodo (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 5,61% a.a., o desempenho ficou acima
da meta em 9,06 pontos-base.

GRAFICO 35. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO

DEMANDA DE EMPRESTIMOS
VALORES EM MIL
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TABELA 10. TOTAL MONETARIO DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
EMPRESTIMO SIMPLES - R$ EMPRESTIMO EMERGENCIA - R$ TOTAL GERAL -R$
N VALOR VALOR QUANTIDADE TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
MES/ANO QUANTIDADE QUANTIDADE
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68 2.595.338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08 3.844 817,76
2014 96 910.429,65 24 28794047 120 1.198.370,12 5.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 6.112.853,58
2016 87 1.526.858,86 14 104.602,24 101 1.631.461,10 7.744.314,68
2017 62 1.607.888,00 23 289.690,00 85 1.897.578,00 9.641.892,68
2018 51 1.148.851,00 5 55.050,00 56 1.203.901,00 10.845.793,68
2019 55 1.173.110,00 9 108.654,00 64 1.281.764,00 12.127.557,68
2020 26 846.050,00 5 59.670,00 31 905.720,00 13.033.277,68
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4.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos

A “Avaliagéo e Monitoramento de Riscos” dos Ativos de Investimentos das carteiras proprias dos
Planos: I/BD; ll/Codeprev; lll/BSaldado e PGA, sob gestdo da Fundagdo S&o Francisco, sdo tratados e
acompanhados pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira Ltda, com metodologia e critérios que atendem
os dispositivos previstos na Legislagdo vigente - Resolug@o N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.

SAO FRANSCISCO PLANO BD

VaR [Value-at-Risk ) 12 824.067,08

% VaR (Value-at-Risk | 3,56%

Patrimdnio Calculado 350.887.865,51

Patriménio Informado 360.667.649,44

fﬁnetros

Metodologia para estimar a volatilidade EWMA

Fator de Decaimento (Lambda) 0,95

Benchmark

Horizonte de Tempo 21

Nivel de Confianca 95

Data PL Informado PL Calculado VAR VAR { PL Calculado
30/09/2020 360.667.649,44 359.887.865,51 12 824.067,08 3,56%
31/08/2020 369.354.496,83 367.289.860,03 15.255 043,49 4,15% 450.000.000 35.000.000
31/07/2020 373.732.317,00 372.501.647,39 31.105.720,49 8,35% 400.000.000 S bcaa
30/06/2020 365.971.771,27 364.099.399,17 30.652.224,72 8,42% Eeaion
26/05/2020 361.035 857,64 360.034 428,32 30.375.518,77 B,44% 25.000.000
30/04/2020 356.129.254,36 354.252.787,79 29,344 457,02 £,28% T
31/03/2020 349 543 986,63 347 686.966,06 26.505.702,85 7,62% 2 25000000 - 2uipeio =
28/02/2020 382.740.060,14 382.786.170,29 9.389.791,97 2,45% 200.000.000 15.000.000 =
31/01/2020 400.789.228,36 402 822 393,76 7.576.269,60 1,88% 150,000,000 |
31/12/2019 401.022.076,27 403.104.432.95 7.900.046,95 1.96% g 5 B B E B EREREg v
29/11/2019 390.148.725,97 392 017 967,72 7.752.111,06 1,98% B TR R | | I 5.000.000
31/10/2019 389.750.996,00 407.510.843,08 8.208.036,97 2,01% Soqo0000 | | | | | .l.' i | | | | i | |
D.»”’_-i".‘i‘-.‘?t@a“.‘&?}‘}":@?\‘?o
P T AR i A ¥ & F
PL Informado wmime P Calculado - AR

4.2.6 Operacoes Cursadas no Exercicio de 2020:

Este tdpico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da
carteira propria, apresentando como se deram as operacdes realizadas envolvendo compra e venda de Titulos
Publicos Federais e Fundos de Investimentos. No decorrer do 1°, 2° e 3° trimestre de 2020, as operacoes
de “Arbitragem” entre vencimentos agregaram ganhos e, sdo operagdes taticas, dentro da manutengéo da
estratégia contida na Politica de Investimento 2020/2024.

As operagdes realizadas no decorrer do 1° e 2° trimestre consistiram mais fortemente em
concentrar as aplicagdes em papéis de vencimento mais curtos, com precificagdes a “Mercado”, enquanto no
3° trimestre consistiram em papeis longos, com objetivo de atender e perseguir a concentragéo definida pelo
estudo de ALM - Asset Liability Management elaborado pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira, de
dezembro de 2019.

Cumprindo a legislagdo vigente, Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais acumuladas no decorrer do exercicio
de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.
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TABELA 11. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2020
PLANO | - BD
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxi Tx. Operacao Volume - RS -

20.01.2020 | NTN-B 2022 1,39% 1,68% 1,85% 1,70% 1476.777 47
06.03.2020 | NTN-B 2023 1,25% 1,50% 1.77% 1,62% 7.747.063,05
06.03.2020 | NTN-B 2023 1,25% 1,50% 1.77% 1,62% 3.049.335,38
11.03.2020 | NTN-B 2026 2,60% 3,25% 3,56% 2,86% 841472489
13.03.2020 | NTN-B 2023 1,97% 2,50% 3.43% 2,70% 13.600.336,02
22.04.2020 | NTN-B 2026 244% 2,86% 3.71% 2,86% 680.553,30
23.06.2020 | NTN-B 2050 3,99% 4,28% 4,87% 4,37% 6.299.840,49
25.08.2020 | NTN-B 2050 3,55% 3,.92% 442% 4,02% 7.547.737,99
21.09.2020 | NTN-B 2055 3,97% 4,32% 4,82% 444% 7.662.856,20

TOTAL 56.479.224,79

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagcao Volume - R$ -

06.03.2020 | NTN-B 2055 3,40% 3,60% 3,78% 3,59% 10.792.979,66
11.03.2020 | NTN-B 2055 3,67% 4,53% 4,83% 3,86% 841224764
18.03.2020 | NTN-B 2050 4,15% 4,79% 5,33% 4,54% 13.100.251,70

TOTAL 32.305.479,00

Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como parametro
para verificagdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC
N° 21, de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado
no dia da operag&o, portanto, as taxas das operagdes nao apresentaram divergéncias em relagdo ao mercado.

Os documentos para a andlise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgéos de controle e fiscalizagdo para apreciagdo quanto a
veracidade das afirmagbes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da
documentagéo, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de

Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente
a estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2020/2024.

TABELA 12. OPERAGOES CURSADAS - FUNDOS DE INVESTIMENTOS

BRASIL PLURAL
EXERCICIO DE 2020
PLANO I - BD
APLICACOES RESGATES
Data Volume - RS - Data Volume - RS -

03/01/2020 480.000.00 22/01/2020 290.000.00
08/01/2020 38.000.00 09/03/2020 2.500.000.00
23/01/2020 1.617.000.00 20/03/2020 390.000.00
07/02/2020 587 .000.00 27/03/2020 497 000,00
18/02/2020 1.045.000,00 17/04/2020 105.000.00
05/03/2020 570.000.00 28/04/2020 530.000.00
10/03/2020 39.000.00 277/05/2020 520.000.00
02/04/2020 460.000.00 19/06/2020 45.000.00
07/04/2020 37.000.00 26/06/2020 835.000.00
06/05/2020 570.000.00 15/07/2020 45.000.00
08/05/2020 40.000.00 29/07/2020 525.000.00
02/06/2020 465.000.00 26/08/2020 S500.000.00
02/07/2020 460.000.00 16/09/2020 65.000.00
06/08/2020 560.000.00 28/09/2020 520.000.00
02/09/2020 470.000.00 - -

7.438.000,00 7.367.000,00
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4.2.7 Duration do Plano

GRAFICO 36. EVOLUGAO DA DURATION
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Evolugao da Duration
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No encerramento do 3° trimestre de 2020 o duration alcangou 9,07 anos contra 8,72 anos, no
mesmo periodo de 2019. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrao, muitas das aquisi¢oes
das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com vencimentos mais curtos
e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do
fluxo de caixa do passivo. Calculado pelo modelo Previc (Venturo), o duration alcangou 9,56 anos.

428 Acompanhamento Orgamentario:

A sequir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento Or¢gamentario
2020”, frente as projecoes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a transparéncia futura dos
Planos sob a gestéo da Fundacao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano I/BD no encerramento do 3° Trimestre de 2020
resultou em um valor negativo de (R$ 15.246.949,27) - contra o Valor Orgado de R$ 26.611.199,09 - ou seja, 0
realizado totalizou no periodo variagéo negativa de (57,30%) daquele esperado no orgamento projetado para o

periodo analisado.

Os valores orgados para o terceiro trimestre de 2020, foram conduzidos respeitando o principio do
conservadorismo. O Acompanhamento entre 0 “Orgado e 0 Realizado”, apesar da recuperagdo dos mercados
financeiros no decorrer do segundo trimestre, ainda apresenta distor¢cées desfavoraveis aos Investimentos das
Carteiras do Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro trimestre, resultado da
alta das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéo a “Mercado”, bem como
a queda acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagao aos beneficios de linhas
de créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas € a populagdo vulneravel, em resposta ao
Isolamento Social de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de producao e a auséncia de
demanda, desvalorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes ao Terceiro

Trimestre de 2020.
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GRAFICO 37. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARlO LiQuibo
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RESULTADO LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
—@— REALIZADO —@—PROJETADO
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GRAFICO 38. ACOMPANHAMENTO OR(}AMENTARIO - RENDA FIXA
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
—@— REALIZADO —@— PROJETADO
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GRAFICO39. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - RENDA VARIAVEL
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO

GRAFICO 40.

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL

—@—REALIZADO —@—PROJETADO

1.218

jul/20

jun/20

’ j fev/20 mar/20
-2.000
-3.000
-4.000
-5.000
-4.867

-6.000

61

1.394 1.572




SBO FRy
] e,

&
=)

FU
Nb‘q
300°

Beneficio Definido — BD

& o
5
“Ripape S0

GRAFICO41. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - IMOBILIARIO

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - IMOBILIARIO
VALORES EM MIL
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GRAFICO 42, ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - OPERAQAO COM PARTICIPANTES
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - OP. PARTICIPANTES
VALORES EM MIL
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Com relagdo aos “Custeios” (“Despesas”) nao se verificou nenhuma divergéncia acentuada,
acumulando no terceiro trimestre R$ 1.419.337,69 - contra o valor de R$ 1.498.678,38 orcado no periodo,
demonstrando equilibrio, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio € um gasto do investimento.
A apuragado do custeio é procedida tendo por légica a aplicagdo dos rateios dos gastos administrativos da
Entidade com a gestao dos investimentos.

Ja com relagao a formacao do “Fundo de Investimento” é preciso que se diga antes, que ele é
destinado a cobertura dos falecimentos de participantes mutuarios, relativamente aos valores por eles devidos
a carteira de empréstimo. O nimero do resultado é inexpressivo e por isso mesmo sua projegao orgamentaria
era de “0” (zero).
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TABELA 13. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

Setembro/2020

PLANO BENEFICIO DEFINIDO | - BD

NO MES ATE O MES NO ANO
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO %
RENDA FIXA 68.412,20 1.145.982,77 5,97% 7.302.604,15 11.861.574,15 61,57% 7.302.604,15 15.557.948,82 46,94%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 64.249,32 1.130.553,76 5,68% 7.347.079,03 11.754.440,21 62,50% 7.347.079,03 15.367.050,92 47,81%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -4.452,45 0,00] VAR NEGATIVA -31.085,63 0,00] VAR NEGATIVA -31.085,63 0,00[ VAR NEGATIVA
FIDC - EM COTA -4.452,45 0,00] VAR NEGATIVA -31.085,63 0,00] VAR NEGATIVA -31.085,63 0,00] VAR NEGATIVA
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA 8.615,33 15.429,01 55,84% -13.389,25 107.133,94| VAR NEGATIVA -13.389,25 190.897,90[ VAR NEGATIVA
RENDA VARIAVEL -5.618.678,61 1.654.413,03| VAR NEGATIVA -21.253.747,50 14.019.225,07| VAR NEGATIVA -21.253.747,50 19.040.843,62| VAR NEGATIVA
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -5.618.678,61 1.654.413,03| VAR NEGATIVA -21.253.747,50 14.019.225,07| VAR NEGATIVA -21.253.747,50 19.040.843,62| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE AGOES -5.618.678,61 1.654.413,03| VAR NEGATIVA -21.253.747,50 14.019.225,07| VAR NEGATIVA -21.253.747,50 19.040.843,62| VAR NEGATIVA
ESTRUTURADOS -717.092,59 177.526,13 VAR NEGATIVA -1.188.359,89 1.571.918,63| VAR NEGATIVA -1.188.359,89 2.101.307,63| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -27.008,86 0,00] VAR NEGATIVA -3.685.182,83 0,00] VAR NEGATIVA -3.685.182,83 0,00 VAR NEGATIVA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO -690.083,73 177.526,13| VAR NEGATIVA 2.496.822,94 1.571.918,63 158,84% 2.496.822,94 2.101.307,63 118,82%
IMOBILIARIO 235.464,11 69.562,37 338,49% 975.530,72 657.159,62 148,45% 975.530,72 795.782,18 122,59%
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -27.551,16 0,00[ VAR NEGATIVA -270.201,19 0,00[ VAR NEGATIVA -270.201,19 0,00[ VAR NEGATIVA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 263.015,27 69.562,37 378,10% 1.245.731,91 657.159,62 189,56% 1.245.731,91 795.782,18 156,54%
CRI 263.015,27 69.562,37 378,10% 1.245.731,91 657.159,62 189,56% 1.245.731,91 795.782,18 156,54%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 41.491,75 0,00 NA 323.694,55 0,00 NA 323.694,55 0,00 NA
EMPRESTIMOS 41.491,75 0,00 NA 323.694,55 0,00 NA 323.694,55 0,00 NA
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -138.989,39 -166.519,82| VAR NEGATIVA -1.419.337,69 -1.498.678,38| VAR NEGATIVA -1.419.337,69 -1.998.237,84| VAR NEGATIVA
CONSTITUIGAO/REVERSAO DE FUNDOS 1.702,11 0,00 NA 12.666,39 0,00 NA 12.666,39 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS -6.127.690,42 2.880.964,48| -212,70% -15.246.949,27 26.611.199,09 -57,30% -15.246.949,27 35.497.644,41 -42,95%

(i) NO MES: é a posigio relativa ao Giltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES:: é a posigdo acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.
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4.3 CONTABIL
QUADRO 4. BALANGO PATRIMONIAL
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
set20 set/ 19 set/20 set/19
DISPONIVEL 24.043 29.323 | EXIGIVEL OPERACIONAL 24.329.613 24.464.417
Gestao Previdencial 24.173.044 24.289.429
REALIZAVEL 378.476.733 406.933.744 | Investimentos 156.570 174.989
Gestéo Previdencial 2.536.438 2.458.951
Gestéo Administrativa 6.653.932 7.583.311
Investimentos 369.286.363 396.891.482 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 273.631 294.308
Titulos Publicos 180.695.013 245.077.486 | Gestdo Previdéncial - -
Créditos Privados e Depdsitos 8.120.498 12.691.926 | Investimento 273.631 294.308
Fundos de Investimento 171.851.381 129.864.842
Investimentos Imobiliarios 6.139.003 6.325.757
Empréstimos e Financiamentos] 2.355.270 2.788.015 | PATRIMONIO SOCIAL 353.897.532 382.204.341
Depos.Jud. Recursais 125.198 143.456 | Patrimonio de Cobertura do Plano 346.216.850 353.498.288
Provis6es Matematicas 385.306.103 363.614.260
Beneficios Concedidos 383.740.519 362.087.105
Beneficios a Conceder 1.565.583 1.527.155
Equilibrio Técnico (39.089.252) 10.098.314
Resultados Realizados (39.089.252) 10.098.314
(+) Superavit Técnico Acumulado - 10.098.314
(-) Défict Técnico Acumulado (39.089.252) -
Fundos 7.680.681 8.491.766
Fundos Administrativos 6.653.932 7.583.311
Fundos dos Investimentos 1.026.750 908.456
TOTAL DO ATIVO 378.500.776 406.963.066 TOTAL DO PASSIVO 378.500.776 406.963.066

431 Composigao do Ativo

4.3.1.1 Gestao Previdencial

Registra as contribuicdes mensais referente ao més de setembro/2020 a serem recebidas em
outubro de 2020, bem como provis6es de contribui¢des sobre 13° salario e valores de adiantamento de abono

anual.

4.3.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participa¢do do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo,
totalizado até setembro deste ano é de R$ 6.653 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado
produzido pelos investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas
no exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestéo do plano.

4.3.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 5. POSIGAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Beneficio Definido set/20 set/19 AVALIAGAO
) Horizontal
. Vertical .
Investimentos 369.286.363 396.891.482 emrelagao
2020 2019 a 2019

Titulos Publicos 180.695.013 245.077.486] 48,9%| 61,7% -26,3%
Créditos Privados e Depdsitos 8.120.498 12.691.926 2,2% 3,2% -36,0%
Companhias Abertas 8.120.498 12.691.926 2,2% 3,2% -36,0%
Fundos de Investimento 171.851.381 129.864.842 46,5%| 32,7% 32,3%
Renda Fixa 12.373.380 4.235.382 3,4% 1,1% 100,0%
Multimercado 36.136.891 12.130.739 9,8% 3,1% 197,9%
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 2.688.336 2.733.729 0,7% 0,7% -1,7%
Agbes 96.199.157 82.584.740] 26,1%| 20,8% 16%
Participagdes/FIP 24.453.617 28.180.252 6,6% 7,1% -13,2%
Investimentos Imobiliarios 6.139.003 6.325.757 1,7% 1,6% -3,0%
Empréstimos 2.355.270 2.788.015 0,6% 0,7% -15,5%
Depos.Jud. Recursais 125.198 143.456 0,0% 0,0% -12,7%
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QUADRO 6. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LIQUIDO
Periodo Variagao
DESCRIGAO
set/20 set/19 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 386.907.098 350.417.434 10,41
1. Adicoes (7.232.826) 55.760.198 (112,97)
(+) | Contribuigdes 8.014.123 7.753.771 3,36
(+) | Resultado Liquido dos Investimentos - Gest&o Previdencial (15.246.949) 48.006.427 (131,76),
2. Destinagbes (33.457.421) (32.465.058) 3,06
-) Beneficios (33.290.188), (32.458.382) 2,56
-) Constituigdo Liquida de Contigéncias - Gestao Previdéncial - 154.880 100,00
(-) | Custeio Administrativo (167.233) (161.556) 3,51
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (40.690.247) 23.295.140 (274,67)
(+/-)| Provisdes Matematicas 3.869.849 2.372.105 63,14
(+/-)| Superavit / Déficit Técnico do Exercicio 36.820.399 25.667.245 43,45
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 346.216.850 373.712.574 (7,36)
C) Fundos nao previdenciais 7.680.681 8.491.766 (9,55)
(+/-)| Fundos Administrativos 6.653.932 7.583.311 (12,26)
(+/-)| Fundos dos Investimentos 1.026.750 908.456 13,02

QUADRO 7. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

DESCRIGAO Periodo Variagao
set/20 set/19 (%)
1. Ativos 378.500.776 406.963.066 (6,99)
Disponivel 24.043 29.323 (18,01)
Recebivel 9.190.370 10.042.262 (8,48)
Investimento 369.286.363 396.891.482 (6,96)
Titulos Publicos 180.695.013 245.077.486 (26,27)
Créditos Privados e Dep6sitos 8.120.498 12.691.926 (36,02)
Fundos de Investimento 171.851.381 129.864.842 32,33
Investimentos Imobiliarios 6.139.003 6.325.757 (2,95)
Empréstimos e Financiamentos 2.355.270 2.788.015 (15,52)
Depos.Jud. Recursais 125.198 143.456 (12,73)
2. Obrigagdes 24.603.244 24.758.726 (0,63)
Operacional 24.329.613 24.464.417 (0,55)
Contingencial 273.631 294.308 (7,03),
3. Fundos nao Previdenciais 7.680.681 8.491.766 (9,55)
Fundos Administrativos 6.653.932 7.583.311 (12,26)
Fundos dos Investimentos 1.026.750 908.456 13,02
4. Ativo Liquido (1-2-3) 346.216.850 373.712.574 (7,36)
Provis6es Matematicas 385.306.103 363.614.260 5,97
Superavit/Déficit Técnico (39.089.252) 10.098.314 (487,09)

4.3.2 Composigao do Passivo

4.3.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial como pagamento de beneficios, resgate
de reservas, repasse da taxa de carregamento e provisdo de abono anual.
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No mesmo grupo consta o valor relevante de R$ 24.173 mil referente as reservas de poupanca de
ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram resgate, conforme relatério emitido pela area
de seguridade.

4.3.2.2 Gestdo dos Investimentos

Contém valores a pagar de condominio, cujo valor é de R$ 20 mil e custeio administrativo de
investimentos no montante de R$ 156 mil, apurado com base nos gastos incorridos na gestdo administrativa
dos investimentos, apropriado no més junho e liquidado em outubro/2020.

4.3.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 273 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as definicbes
legais.

4.3.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas no plano e tem sua formagdo composta como
segue:

= Provisdes Atuariais:

Conforme determina a Lei n°® 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliages das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 30/09/2020, e os valores
devidamente registrados no balango séo os encontrados como resultado da aplicagéo das premissas atuariais,
definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequagdo. Esclarece-se ainda que os elementos
estatistico-financeiros empregados foram devidamente avaliados pelas insténcias de governanga da entidade:
- Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram o estudo técnico de adequagéo; o Conselho Fiscal
emitiu parecer sobre a adequagéo; tudo em conformidade com os dispositivos normativos vigentes.

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa - expectativa de vida e
composigéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagao. Nos calculos desenvolvidos tendo por base as hipéteses aprovadas no estudo
de adequagéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor
presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor
presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribui¢des a receber dos
participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se definir o total das
reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragdes na composigéo de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o resultado
da avaliagéo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja, depois de
observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada exercicio
social, coteja 0 que foi previsto com o0 que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas e
devidamente identificadas em cada avaliagdo processada. Sao varidveis absolutamente livres, fora de controle,
ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado s&o
consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.
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QUADRO 8. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFiCIOS

- Periodo Variacao
DESCRICAO
set/20 set/19 (%)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 378.500.776 406.963.066 (6,99)

1. Provis6es Matematicas 385.306.103 363.614.260 5,97
1.1. Beneficios Concedidos 383.740.519 362.087.105 5,98

Beneficio Definido 383.740.519 362.087.105 5,98
1.2. Beneficio a Conceder 1.565.583 1.527.155 2,52
Beneficio Definido 1.565.583 1.527.155 2,52
2. Equilibrio Técnico (39.089.252) 10.098.314 | (487,09)
2.1. Resultados Realizados - 10.098.314 | (100,00)
Superavit Técnico Acumulado - 10.098.314 | (100,00)
Reserva de Contingéncia -
(-) Déficit Técnico Acumulado (39.089.252)

3. Fundos 7.680.681 8.491.766 (9,55)
3.1. Fundos dos Investimentos 1.026.750 908.456 | 13,02
3.2. Fundos Administrativo 6.653.932 7.583.311 | (12,26)

4.Exigivel Operacional 24.329.613 24.464.417 (0,55)
4.1. Gestao Previdencial 24.173.044 24.289.429 (0,48)
4.2. Investimentos - Gestéo Previdencial 156.570 174.989 (10,53)

5. Exigivel Contingencial 273.631 294.308 (7,03)
5.1. Gestéo Previdencial - -

5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 273.631 294.308 (7,03)

Em setembro de 2020 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder, as
quais perfazem respectivamente R$ 383.740 mil e R$ 1.565 mil, como sendo os montantes necessérios para
cobrirem as obrigacdes do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano I, utilizada para a avaliagao atuarial de 30/09/2020
de 4,20% a.a., teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Instrugdo Previc
n° 23, de 26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagao de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgaos de governanga da entidade, como define os diplomas
normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atuério as necessarias explicagdes dos fendmenos que
produziram o resultado, de responsabilidade do escritdrio Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e
Economia Ltda., atuario externo elaborador das avaliagbes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da
mesma.

= Equilibrio Técnico:

O resultado até setembro de 2020 foi um déficit de R$ 39.089 mil que abatido do resultado de
2019, cujo superavit foi de R$ 4.571, gerou um resultado acumulado de R$ 34.518 mil deficitario, conforme
quadro abaixo:
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QUADRO 9. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
PLANO BD
DEFINICAO set/20 set/19 %

A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 2.268.853 |- 15.568.931 |- 85
1- CONTRIBUICOES 7.846.890 7.592.215 3
(+) Patrocinadores 2.871.738 2.776.039 3
(+) Participantes Ativos 87.606 75.636 16
(+) Participantes Assistidos 5.054.779 4.902.096 3
(+) Outros Recursos Correntes -
(-) Custeio - 167.233 |- 161.556 4
2- DESTINAGOES - 33.290.188 |- 32.458.382 3
(-) Beneficios - 33.290.188 |- 32.458.382 3
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 12.666 244.574 |- 95
(+/-) Quotas quitagdo por morte 12.666 89.694 |- 86
(+/-) Contingéncia - 154.880 |- 100
4- INVESTIMENTOS - 15.259.616 47.916.733 |- 132
(+) Renda Fixa 8.592.811 | 32.644.813 |- 74
(+) Renda Variavel - 22.486.582 16.381.757 |- 237
(+) Imdveis - 270.201 |- 116.353 132
(+) Empréstimos 323.695 472.245 |- 31
(-) Custeio - 1.419.338 |- 1.465.728 |- 3
5- FORMAGOES DE RESERVAS - 3.869.849 |- 2.372.105 63
(+) Beneficios Concedidos - 3.782.507 |- 2.356.374 61
(+) Beneficios a Conceder - 87.342 |- 15.731 455
C) RESULTADO ATE O TRIMESTRE ( 1+2+3+4-5) - 36.820.399 | 25.667.245 |- 243
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL

(A+B+C) - 39.089.252 10.098.314 |- 487

4.3.25 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano identifica que ao longo da vida do mesmo, a
contribuigdo para o custeio administrativo acrescidas de remuneragao provocadas pela aplicagéo dos recursos
deduzida dos gastos administrativos incorridos na gestdo do plano apresentou sobras. A sua formagéo é vital
para que ao cessarem as contribuicdes ao plano, cessando as contribuigdes para a gestdo administrativa, a
entidade possua recursos para manter as atividades funcionando até o falecimento do ultimo participante, sem
que 0s seus agora somente assistidos sofram processo de descontinuidade na percepgédo dos seus beneficios,
ou seja, impactados por custos que possam reduzir o valor de seus beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas e 0s gastos
administrativos ficando com o saldo em setembro de 2020 em R$ 6.653 mil. A técnica tem respaldo na
Resolugdo CNPC n° 29, de 13 de abril de 2018.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.
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Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em Ultima anélise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagao desse Fundo s&o provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga
imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte Previdencial. O saldo atual perfaz R$ 1,026 mil
e esta convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo aprecia a Area de Finangas
da Fundacéo.

5 PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV
5.1 PREVIDENCIAL

5.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 43.  PATRONAL X PARTICIPANTE
6,55"/0 participacio média 10.656,48

10.118,31
9.722,50 9.471,16

Menor participag¢io 2 ’000/ ° 8.892,63

22 s 00% maior participacio

4.483,01

4.367,10

3.888,02 3.970,48

7.858,50 8.850,12 18.615,13 19.334,65 20.127,65
49,48% 50,52% 49,35% 50,65% 47,77% 52,23% 47,67% 52,33% 47,06% 52,9494%

1. O percentual médio de contribuigdo no ano de 2020 manteve-se estavel em relagédo a 2019, passando de 6,58% para
6,55%.

2. Nao ha divida das patrocinadoras, CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o Plano de Beneficios | — Codeprev.

3. No 3° trimestre houve um aumento importante de contribuicées extraordinarias, na ordem de R$ 33.245,54.

104 R$ 1.005.847,07

Participantes representa o total de

contribuem contribuicdes facultativas
acimade 8% e extraordinarias
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5.1.2 Despesas Previdenciarias

98,23%
6.172.968,31
Resgate de Contrib

1,36%
85.198,93

s g
Beneficios

RS 6.283.826,16 |
Milhoes

0,41%
Potatitlieds

O aumento das despesas com resgate de contribuicdes, no
Plano Codeprev, deve=se a demissio de empregados da
CODEVASF que estavam inscritos no Programa de Demissao
Incentivada - PDI, que cancelaram suas inscricdes no Plano I1.

5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados. Assim, no encerramento do
3° trimestre de 2020, as alocagdes encontram-se em conformidade com os limites da sua Politica de
Investimento 2020/2024, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Findo o terceiro trimestre de 2020, o valor total do portifélio atingiu R$ 185.743.045,50 contra
R$ 178.364.021,97 em 31.12.2019, alta nominal de 4,14%. A variagdo positiva registrada no periodo
considerado, deveu-se ao desempenho dos ativos de investimentos do plano, motivada pela queda das taxas
dos titulos publicos existentes carteira de Renda Fixa, com 100% precificada a “Mercado” (Alta do P.U) e pela
alta registrada no Segmento de Investimentos Estruturados.
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5.2.1 Performance do Codeprev X Taxa Indicativa

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho bruto e liquido dos investimentos acumulados do CODEPREV, comparados com a Taxa Indicativa (INPC+3,50%
a.a.), apuradas pela Diretoria de Finangas no periodo de 2013 a setembro de 2020. Fica evidente que nos seis anos e nove meses de existéncia do Plano, a rentabilidade
“Bruta e Liquida” acumulada no periodo, mantém-se acima da Taxa Indicativa acumulada no mesmo periodo.

A orientacdo do Comité de Investimentos-Cl foi a de manter o foco nas estratégias contidas na Politica de Investimento 2020/2024 direcionadas no médio
e longo prazo, mantendo a sua estrutura de alocagéo. A racionalidade das estratégias adotadas seguiu guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos
do Plano ndo poderia se pautar na busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado, alocar os recursos visando respeitar a
relagdo risco x retorno.

GRAFICO 44.  RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA X TAXA INDICATIVA
RENTABILIDADE NOMINAL ACUMULADA - CODEPREV
DE: 12/2013 A 09/2020

—— INDICATIVA —— LiQuiDA —— BRUTA
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147,5%

140% 135,3%

120% 127,2%

100%
84,8%

92,7%

80% -—
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60% 74T 72,6% 75,0% 76,2%
40%
20%
14,3%
0, 11,1% ™
0% 1,0%
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GRAFICO 45.

VARIAGAO - RENTABILIDADE POR COTA - 12 MESES

VARIAGAO ACUMULADA DA COTA - (% 12 MESES)
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GRAFICO 46. VARIAQAO - RENTABILIDADE POR COTA - ANO
VARIACAO ACUMULADA DA COTA - (% ANO)
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TABELA 14. PATRIMONIO X RENTABILIDADE BRUTA - ACUMULADA - 2013 X SETEMBRO/2020
EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE BRUTA - CODEPREV - DEZ/2013 a SETEMBRO DE 2020 -
PATRIMONIO DE VALORDA  RENTABNOMINAL TAXAINDICATVA oo\oo oo JUROS REAIS T"f:;ﬁag::ﬁl? RENTAB. ACIMA DA TAXA
ANO COBERTURA DO = LIQUIDADO PLANO - DO PLANO - i INDICATIVA DO PLANO - " INDICATIVA ACUMULADA NO
PLANO - RS COTA=RY: ANUAL -% ANUAL -% BOPLANO =% % ACUM: A:Zo <) PERIODO - %
2013 1.456.461 1,011179 1,13% 1,01% 0,41% 0,29% 0,12% 0,12%
2014 9.410.607 1,143162 14,55% 9,95% 7,83% 3,50% 4,18% 4,31%
2015 20.201.937 1,315641 16,42% 15,17% 4,62% 3,50% 1,09% 5,44%
2016 34.288.058 1,538242 18,02% 10,31% 10,73% 3,50% 6,99% 12,81%
2017 88.244 907 1,746768 16,10% 5,64% 13,75% 3,50% 9,90% 23,98%
2018 123.353.099 1,926704 11,66% 7,05% 7,96% 3,50% 4,31% 29,32%
" 2019 169.894.901 2,352688 23.47% 8,14% 18,17% 3,50% 14,18% 47,65%
3°TRIM./2020 176.357.238 2,271630 (2,84%) 4,71% (4,79%) 2,61% (7,21%) 37,01%
ACUMULADA NO PERIODO 147,54% 80,68% 73,32% 26,50% 37,01%
Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a. DESVIO PADRAO 6,51%
(1) RENTABILIDADE ANUAL= Apurada pelo desempenho dos "Ativos de Investimentos".
TABELA 15. PATRIMONIO X RENTABILIDADE LIQUIDA - ACUMULADA - 2013 X SETEMBRO0/2020
EVOLUGCAQC DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE LIQUIDA - CODEPREV - DEZ/2013 a SETEMBRO DE 2020 -
2 RENTAB._ ACIMA DA
PATRIMONIO DE RENTAB.NOMINAL TAXA INDICATIVA JUROS REAIS RENTAB. ACIMA DA TAXA
ANO COBERTURA DO :QTL‘SRRT LiQUIDA DO PLANO - DO PLANO - RE";&EE‘;L DO | picATIVA DO PLANO - 1‘?&";2'{?”“? " INDICATIVA ACUMULADA NO
PLANO - R$ o ANUAL -% ANUAL -% : % i - @4)- PERIODO - %
" 2013 1.456 461 1.011179 1,13% 1.01% 0.41% 0,29% 0,12% 0,12%
i 2014 9 410 607 1,143162 13,05% 9.95% 6.42% 3,50% 2.82% 2 94%
i 2015 20.201 937 1,315641 15,09% 15.17% 3.43% 3,50% (0.07%) 2.87%
i 2016 34.288.058 1538242 16.92% 10.31% 9.70% 3.50% 5,98% 9.03%
r 2017 88.244 907 1.746768 13.56% 5,64% 11.26% 3.50% 7.50% 17.21%
i 2018 123.353.099 1,926704 10,30% 7.05% 6.64% 3.50% 3.04% 20,77%
r 2019 169.894 901 2352688 2211% 8,14% 16.87% 3.50% 12,92% 36,37%
3° TRIM./2020 176.357.238 2271630 (3,44%) 4.71% (5,37%) 261% (7,78%) 25,75%
ACUMULADA 127,21% 80,68% 59,08% 26,50% 25,76%
Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANC = INPC + 3,50% a.a. DESVIO PADRAO 6,11%

(1) RENTABILIDADE ANUAL= Apurada pela "Variagio da Cota do Plano".

5.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagbes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento do 3° Trimestre de 2020, em
conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2020/2024, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

GRAFICO 47. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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TABELA 16. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2019 x 2020 - PLANO DE BENEFICIO |1 / CD - CODEPREV
] 2019 setembro/2020 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - , ——RESOLUGAO ¥

VALOR (R$) % DE ALOCAGAO VALOR (R$) % DE ALOCAGCAO| LIMITETATICO LIMITE ESTRATEGICO 4661 - CMN
RENDA FIXA 111.773.420,65|  62,67% | 117.357.646,67|  63,18% 57,21% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 40.862.567,31 | 22,91% | 40.747.786.47 |  21,94% 17,79% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 25728.034,01 |  14,42% | 27.637.612,36 |  14,88% 15,00% 20,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10,00% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |178.364.021,97|  100% | 185.743.045,50|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 4033933 | yariacio | 6386146
() Exigivel de Investimentos 112.512,48 | NOMNAL 1 99508 58
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 178.291.848,82|4% 4,14%  |185.707.308,38

5.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano registrada no 3° Trimestre de 2020 foi negativa de 0,06%, descontada
a Taxa Indicativa do periodo (INPC+ 3,50% a.a.) que atingiu 2,56%, o desempenho dos investimentos ficou
abaixo do minimo indicativo em 2,62 pontos-base. A alta das taxas dos titulos publicos, todos marcados a
“Mercado”, impulsionaram os pregos para cima, que ajudado pela queda do mercado acionario, constituiram as
razdes na obtencdo do resultado negativo consolidado do Plano. Com este resultado, a rentabilidade
acumulada do Plano nos nove primeiros meses do ano é negativa em 2,84%. Descontada a Taxa Indicativa
registrada no periodo (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 4,71% a.a., o desempenho dos investimentos ficou abaixo
da Minima Indicativa em 7,55 pontos-base.

GRAFICO 48. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA - %
—@— INDICATIVA —e—RENTABILIDADE
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GRAFICO49. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO - ANO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %
RENTABILIDADE ACUMULADA ——INDICATIVA
10,00% - 7,43%
5,00% - 4,71%
1,94%
0,00% T T T )

(5,00%) - (2,84%)
(10,00%) -
(15,00%) -

(20,00%) -

(25,00%) - (21,57%)

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO RENTABILIDADE DO
PLANO
TABELA 17. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO I11/CD - CODPREV

32 TRIMESTRE DE 2020
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDAFIXA (1,06%) 0,66% 1,94% 4,29%
RENDA VARIAVEL (5,51%) (@ 17%) 2157%) | (13,02%)
ESTRUTURADO (1,87%) 2,87% 7.43% 10,65%
RENTABILIDADE DO PLANO (2,15%) (0,06%) (2,84%) 1,50%
INDICAT IVA 1,16% 2,56% 471% 7,52%
DIVERGENCIA (3,31%) (2,61%) (7,55%) (6,02%)

53  PERFORMANCE DA INDUSTRIA DE PLANO GERADOR DE BENEFICIOS LIVRES - PGBL’s

No Gréfico abaixo, evidencia-se a Rentabilidade Média Mensal dos PGBL’s, consolidados pelo
Sistema Economatica. No més de setembro, a mediana dos PGBL’s obteve desvalorizagdo de 1,27%,
acumulando no terceiro trimestre rentabilidade negativa de 0,24%. Comparada com o desempenho do Plano
CD-Codeprev sob a gestdo da Fundagéo, com rentabilidade no més negativa de 2,15%, acumulando no
trimestre rentabilidade, também negativa de 0,06%. Com este resultado, o desempenho do Plano CD no
trimestre ficou acima da Rentabilidade Média dos PGBL’s em 0,30 pontos-bases. Vale ressaltar, que a
amostra base dos PGBL’s tomadas no processo de analise, foram os Fundos que se encontravam com recursos
alocados em média de 12% a 20% em Renda Variavel, contra 21,94% do Plano Codeprev no mesmo periodo.
Isto é, Fundos compativeis com a carteira de Renda Variavel do Plano.

A Séo Francisco visando permitir que os Stakeholder, principalmente, participantes, Conselheiros
e Colaboradores, comparem, com base no mesmo periodo, os resultados do Plano CD-Codeprev gerido pela
Fundagdo com os Planos congéneres tendo como fonte de dados as publicagbes retiradas do Sistema
Economatica. Assim, deve ser considerado uma previa do que o mercado efetivamente publicara. Quando
houver fontes externas confidveis, colocaremos as apuragdes por eles realizadas.
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RENTABILIDADE DO PLANO CD X MEDIA DOS PGBL'’S - MENSAL

GRAFICO 50.
RENTABILIDILIDADE PLANO CD X MEDIA PGBL's
- PERIODO 2020
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5.3.1 Detalhamento por Segmento
TABELA 18. ALOCAQAO DE RECURSOS - RENDA FIXA
VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO / VALORES ATUAIS SOBRE LIMITE LEGAL POLITICA
ANO
(RIE’;EE;O e INVESTIDOS ::gmﬁig TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO| set/20 TRII:SSTRE NO ANO :n“:st.: s/cm5 ; IBrX- | S/INDICATIVA

Art. 21 RENDA FIXA 117.357.646,67 100,00% 63,18% 100% 57,21% 100,00% -1,06% 0,66% 1,94% 4,29% -0,34% -2,77%

- NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B

e | 2250547054 19,18% w226 || | -029% | 007% | 098% | 098% | -130% | 373%

_ BRASIL PLURAL 25.562.263,00 21,78% 13,76% 0,11% 0,74% 0,28% 1,29% -2,00% -4,43%

GRAFICO 51. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA FIXA - %
—@— INDICATIVA —@— RENTABILIDADE
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GRAFICO 52. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA
SEGMENTO RENDA FIXA - 32 TRIM
2019 2020 —a— TAXA INDICATIVA - 2019 —&8— TAXA INDICATIVA - 2020
4,00% -
3,60% 3,59%
3,50% -
3,00% -
2,50% - . . .
2,00% -
1,45%
150% - ’
1,00% - & - *0,74%
0,62%
0,50% -
0,00% 0,07%
0,00% . : .
NTN-B LFT COTAS DE FUNDO SEGMENTO
TABELA 19. ALOCAQAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL
ARTIGO / s . VALORES :g:ARTEIVOS EM % LIMITE LEGAL LIMITESPV;EﬁTéTDOS NA
VALORES ATUAL .
(RIE’:AEII:S:)(;OAO SEELETTEE D9l LIES LA INVESTIDOS ::23;3'\[2 TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO| set/20 mln':;ms NO ANO :n“:sg s/cag:l)srx- S/INDICATIVA
RENDA VARIAVEL 40.747.786,47 100,00% 21,94% 17,79% 35,00% -5,51% -4,17% -21,57% -13,02%
FUNDOS 40.747.786,47 100,00% 21,94% -5,51% -4,17% -21,57% -13,02% -3,51% -26,28%
SAGA SF FIA 19.314.668,71 47,40% 10,40% 5,57% 0,72% | -14,46% 2,85% 3,60% -19,17%
ICATU 21.433.117,76 52,60% 11,54% 5,41% 5,72% | -23,99% | -18,77% -5,92% -28,70%
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GRAFICO 53. RENTABILIDADE COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA VARIAVEL - %

—&— INDICATIVA —@—RENTABILIDADE
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GRAFICO 54. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 32 TRIM
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GRAFICO 55. DESEMPRENHO FUNDO FIA SAGA - % ANO
FIA SAGA SF - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
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GRAFICO 56.  DESEMPRENHO FUNDO FIA SAGA - % - HISTORICO

FIA SAGA FS - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
- PERIODO: MAI DE 2014 a SET 20

—— FIA's - SAGA SF —— |BrX-50

130,00%

110,00%

90,00%

78,55%
70,00%

63,65%

50,00%

30,00%

10,00%

-10,00% -

19
19
20
20

0

—_ —_ = = = —_ = = = _ = = = ==

ago/18
set/18
out/18
mar/19
jul
ago/19
set/19
t/19
mar/2
abr/20
mai/20
jun/20
juli20
ago/20
set/20

80



FUNp,
)
o

»
i <
“Ripape O

5,00%
0,00%
-5,00%
-10,00%
-15,00%
-20,00%
-25,00%
-30,00%
-35,00%

-40,00%

20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
-5,00%
-10,00%
-15,00%
-20,00%
-25,00%
-30,00%
-35,00%

AOF
Lo SBD FRay,

<,

300%°

Codeprev

GRAFICO 57.  DESEMPRENHO FUNDO ICATU VANGUARDA - % - ANO

FIAICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - IBOVESPA - %

—e— FIA-ICATU

—e— |BOVESPA FECHAMENTO

fev/20 mar/20

-36,86%

-33,99%

abr/20 mail20 jun/20

-11,00%

-15,86%

jul/20

ago/20 set/20

GRAFICO 58. DESEMPRENHO FUNDO ICATU VANGUARDA - % HISTORICO

ICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
- PERIODO: MAI DE 2014 a SETEMBRO DE 2020 -
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TABELA 20. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADO
ART[GO / VALORES ::;:TEIVOS EM % LIMITE LEGAL LIMITES;/:)EEI:(I::\IDOS NA
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS IESs ALOCAGEO . , No EM 12 ANO
(R Eiilél:’gl\o SEGMENTO TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO set/20 TRIMESTRE NO ANO MESES S/CDI;)IBrX- S/INDICATIVA
1-b) Fundos de | i Multi 27.637.612,36 100,00% 14,88% -1,8 2,8 7,43% 10,65% 25,49% 2,72%
OCCAM RETORNO ABSOLUTO 27.637.612,36 100,00% 14,88% -1,87% 2,87% 7,43% 8,73% 25,49% 2,72%

GRAFICO 59.
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GRAFICO 60. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADO - 32 TRIM

2019 2020 —a—TAXA INDICATIVA - 2019 —a—TAXA INDICATIVA - 2020
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5.3.2 Controle de Avaliagdo de Riscos

Risco de Mercado - Resumo 30/set/20

SAO FRANSCISCO PLANO CD

VaR (Value-at-Risk ) 5.480.383,82
% VaR (Value-gt-Risk ) 3,48%
Patriménio Calculado 186.012.994 17
Patrimdnio Informado 185.743.21997
Parametros
Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambda) 0,95
Benchmark
Horizonte de Tempo 21
Nivel de Confianca 95
Data PL Informado PL Calculado VAR VAR / PL Calculado
30/09/2020 185.743.219,97 186.012.5594,17 6.480.383,82 3,48%
31/08/2020 187.700.235,34 187.712.855,90 7.660.968,08 4,08% 200.000.000
31/07/2020 187.667.579,35 187.858.896,79 14.750.116,85 7.85% 180.000.000
30/06/2020 179.917.730,91 179.930.626,10 15.944 746,66 8,86% 160.000.000
29/05/2020 173.271.736,53 173.272.100,32 15.063.202,11 B,69% 140,000,000
30/04/2020 166.755.867,31 166.755.408,26 14720728 42 8,83% 170.000.000
31/03/2020 161.389.792,88 161.385.248,06 11.744.636,87 7,28% & o000
28/02/2020 176.261.707,54 176.285.452,82 4114.856,79 2,33% e
31/01/2020 178.829.926,49 175.345.204,01 349528822 1,95% ]
31/12/2019 178.357.552,90 178.368.948 45 3.795.710,49 2,13%
29/11/2019 170.207.520,08 170.160.558,27 3.541.207,96 7,08% 40.000.000
31/10/2019 170.533.396,47 170.543.121,24 3.830.541,04 2,25% Znn00.000
0

PRSP DN P DD DS
B A A

[ pL Informado wmimw Pl Calculado AR
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5.3.3 Operagoes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestao da carteira
propria, apresentando como ocorreram as operagdes realizadas envolvendo a Compra e Venda de Titulos
Publicos e Fundos de Investimentos. As operagdes de arbitragem e alienagdes no decorrer do trimestre
agregaram ganhos e, sdo operagdes taticas, dentro da manutencdo da estratégia contida na Politica de
Investimento 2020/2024. As operagdes realizadas consistiram em dar continuidade a concentragdo em
investimentos de papeis de curto e médio prazo, sem impactar o “Duration” do Plano, mantendo a cautela, face
as taxas de juros para vencimentos de longo prazo voltaram a apresentarem prémios em relagéo as primeiras,
motivada pela volatilidade, resultado das incertezas geradas no mercado financeiro, no periodo de combate a
pandemia do Covid-19.

As operagdes taticas realizadas com a compra de Letras Financeiras do Tesouro-LFT’s, visaram
minimizar possiveis perdas nos demais ativos, com isso, diminuira volatilidade da carteira gerada pelas
incertezas do mercado com o combate do Covid-19, estabilizando as variagdes do Patriménio do Plano.

Cumprindo a legislagao vigente, a Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo o
quadro das Operacdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B’s e LFT’s, as quais se antecipam, tiveram
suas taxas de “Compra e Venda” respeitando o intervalo indicativo contido no relatério disponibilizado pela
ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.

Os documentos para a andlise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgéos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmages contidas neste relatdrio. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagao, espelhando
com fidedignidade os fatos ocorridos.

TABELA 21. OPERAGOES CURSADAS EM 2020 - TITULOS PUBLICOS

84

OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2020
PLANO Il - CD / CODEPREV
VENDAS

Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operag¢ao Volume - R$ -
22.01.2020 | NTN-B 2030 2,98% 3.11% 3.34% 3,20% 5.168.167 49
13.03.2020 | NTN-B 2023 1,97% 2,50% 3,43% 2,65% 12.026.731,48
17.09.2020 | NTN-B 2030 281% 3,19% 3,86% 3,23% 12.959.345,77
21.09.2020 | NTN-B 2028 2,58% 3,03% 3.73% 3.15% 16.584.314,77
TOTAL 46.738.559,51

COMPRAS

Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -
09.03.2020 | NTN-B 2055 3,42% 3,88% 4,06% 3,69% 6.998.274,38
13.03.2020 LFT 's-2021 0,0118% 0,0140% 0,0169% 0,00100% 11.991.431,85
05.05.2020 LFT 's-2025 0,03080% 0,00344% 0,03820% 0,00400% 204432341
18.05.2020 LFT 's-2026 0,03220% 0,03520% 0,04000% 0,00390% 1.992 965,64
02.06.2020 LFT 's-2026 0,03210% 0,03500% 0,03980% 0,00398% 2.006.020,06
03.07.2020 LFT 's-2025 0,03170% 0,03510% 0,03860% 0,04000% 2.159.808,43
17.08.2020 LFT 's-2025 0,03190% 0,03510% 0,03920% 0,00400% 2.175.982,63
TOTAL 29.368.806,40
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Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de
Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente a
estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2020/2024.

BRASIL PLURAL
EXERCICIO DE 2020
PLANO Il - Codeprev

TABELA 22. OPERAGOES CURSADAS EM 2020- FUNDOS DE INVESTIMENTOS

FIA SAGA
EXERCICIO DE 2020
PLANO Il - Codeprev

APLICA(}C)ES RESGATES APLICA(}()ES
Data Volume - R$ - Data Volume - R$ - Data Volume - R$ -
03/01/2020 2.300.000,00 20/01/2020 155.000,00 22/09/2020 9.000.000,00
23/01/2020 2.054.000,00 09/03/2020 7.000.000,00 9.000.000,00
04/02/2020 2.130.000,00 20/03/2020 490.000,00
18/02/2020 83.000,00 17/04/2020 140.000,00
03/03/2020 1.140.000,00 28/04/2020 125.000,00
04/03/2020 970.000,00 18/05/2020 1.800.000,00
02/04/2020 2.150.000,00 27/05/2020 240.000,00
04/08/2020 1.010.000,00 19/06/2020 35.000,00
06/08/2020 970.000,00 15/07/2020 108.000,00
18/09/2020 5.970.000,00 29/07/2020 65.000,00
22/09/2020 16.584.000,00
35.361.000,00 10.158.000,00
5.3.4 Duration
GRAFICO 61. EVOLU(}AO DA DURATION
Plano Il - Codeprev
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No encerramento do 3° trimestre de 2020 o duration alcangou 6,38 anos contra 7,10 anos, no mesmo
periodo de 2019. A redugdo do duration do Plano foi promovida no decorrer dos Ultimos 12 (doze) meses em
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funcéo de alguns motivos supervenientes: (i) O impacto que o plano poderia vir a sofrer ante o plano de incentivo
a demissao implementado pela Patrocinadora; (ii) A queda vertiginosa dos pregos das NTN/B’s, onde a Diretoria
Financeira optou por alienar titulos mais longos e ajustar os vencimentos em prazos médios e curtos e
(iii) reduzindo o prazo médio da carteira de NTN/B’s reduziu conjuntamente o risco global do Plano.

5.3.5 Acompanhamento Or¢camentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orgamentario 2020”, frente as projecdes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a transparéncia
futura dos Planos sob a gestéo da Fundacao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano Il /Codeprev no encerramento do 3° trimestre de
2020 resultou em um valor negativo de (R$ 5.519.281,40) - contra o Valor Orgado de R$ 8.508.648,33, ou seja,
o realizado totalizou no periodo variagéo negativa de (64,87%) daquele esperado no orgamento projetado para
o periodo analisado.

Os valores orgados para o terceiro trimestre de 2020, foram conduzidos respeitando o principio
do conservadorismo. O Acompanhamento entre 0 “Orgado e o Realizado”, apesar da recuperagdo dos mercados
financeiros no decorrer do segundo trimestre, ainda apresenta distorgdes desfavoraveis aos Investimentos das
Carteiras do Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro trimestre, resultado da alta
das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéo a “Mercado”, bem como a
queda acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagéo aos beneficios de linhas de
créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas e a populagéo vulneravel, em resposta ao Isolamento
Social de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de producdo e a auséncia de demanda,
desvalorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes ao Terceiro Trimestre de
2020.

GRAFICO62. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO - RESULTADO LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL

—@— REALIZADO —&—PROJETADO
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GRAFICO63. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA FIXA
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
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GRAFICO64. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO65. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL
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Por fim e ndo menos importante € o fato de que a transferéncia de custeio administrativo dos
investimentos esta sendo realizados abaixo do previsto, fatalmente grato a gestéo conservadora no PGA, onde
gastos sao realizados com parcimdnia, respeitando a qualidade deles.
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TABELA 23. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
Setembro/2020

PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA - CD - CODEPREV

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS OIS SO NDERE
REALIZADO |PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO %
RENDA FIXA 1.934.380,89 427.612,67 452,37% 1.586.777,28 5.147.703,27|  30,82% 1.586.777,28 10.424.754,10 15,22%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 1.931.047,27 407.431,67  473,96% 1.569.842,22 5.034.464,72|  31,18% 1.569.842,22 10.148.007,45 15,47%
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA 3.333,62 20.181,00 16,52% 16.935,06 113.238,55 14,96% 16.935,06 276.746,65 6,12%
RENDA VARIAVEL 2.450.292,20 655.941,32|  373,55% -7.423.161,74 3.382.703,90| VAR NEGATIVA -7.423.161,74 7.827.626,86| VAR NEGATIVA
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 2.450.292,20 655.941,32  373,55% -1.423.161,74 3.382.703,90| VAR NEGATIVA -1.423.161,74 7.827.626,86| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE ACOES 2.450.292,20 590.937,06  414,65% -7.423.161,74 3.110.018,85| VAR NEGATIVA -1.423.161,74 6.874.006,51| VAR NEGATIVA
FUNDOS NO EXTERIOR 0,00 65.004,26 0,00% 0,00 272.685,05 0,00% 0,00 953.620,35 0,00%
ESTRUTURADO 288.128,61 136.867,38|  210,52% 1.140.014,77 791.902,51|  143,96% 1.140.014,77 1.634.526,14|  69,75%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 288.128,61 136.867,38 210,52% 1.140.014,77 791.902,51 143,96% 1.140.014,77 1.634.526,14 69,75%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -132.635,11 -137.037,87| VAR NEGATIVA -822.911,71 -813.661,35| VAR NEGATIVA -822.911,71 -1.626.282,98| VAR NEGATIVA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 4.540.166,59|  1.083.383,50| 419,07% -5.519.281,40 8.508.648,33| -64,87% -5.519.281,40 18.260.624,12| -30,23%

(i) NO MES: é a posigao relativa ao ltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.
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QUADRO 10. BALANGO PATRIMONIAL
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
set/20 set/19 set/20 set/19
DISPONIVEL 63.861 86.285 | EXIGIVEL OPERACIONAL 166.390 288.609
Gestao Previdencial 66.791 1565.391
REALIZAVEL 188.082.963 167.906.181 | Investimentos 99.599 133.218
Gestao Previdencial 2.138.165 2.093.416
Gestao Administrativa 201.753 98.720
PATRIMONIO SOCIAL 187.980.435 167.703.857
Investimentos 185.743.045 165.714.045 | Patrimé6nio de Cobertura do Plano 176.357.238 157.974.519
Titulos Publicos 91.795.384 142.856.346 Provis6es Matematicas 176.357.238 157.974.519
Fundos de Investimento 93.947.662 22.857.698 Beneficios Concedidos 273.169 103.243
Beneficios a Conceder 176.084.069 157.871.275
Fundos 11.623.197 9.729.338
Fundos Previdenciais 11.421.445 9.630.618
Fundos Administrativos 201.753 98.720
TOTAL DO ATIVO 188.146.825 167.992.466 TOTAL DO PASSIVO 188.146.825 167.992.466

5.4.1 Composicao do Ativo

54.1.1 Gestao Previdencial

Registra as contribuicbes mensais patronais e de participantes, referente ao més de
setembro/2020 a serem recebidas em outubro/2020.

54.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagdo do Plano Codeprev no Fundo Administrativo,
totalizado em setembro é de R$ 201 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos
investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio
relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

54.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros sdo detalhados no quadro abaixo:

QUADRO 11. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Codeprev set/20 set/19 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 185.743.045 165.714.045 emrelacao
2020 2019 a 2019

Titulos Publicos 91.795.384 142.856.346| 49,4%| 86,2% -36%
Fundos de Investimento 93.947.662 22.857.698| 50,6%| 13,8% 311,0%
Renda Fixa 25.562.263 1.634.977| 13,8%|3740,6% 1463,5%
Acdes 40.747.786 14.541.616 21,9% 8,8% 180,2%
Multimercado 27.637.612 6.681.106| 14,9% 4,0% 313,7%

Do quadro acima, destaca em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos

Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 49,4% do total dos ativos do plano.
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A gestdo praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité Estratégico de
Investimentos — CEl, na Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no Plano Il/Codeprev no
decorrer do exercicio de 2019, também sofreu sensivel processo de modificagdo, tendo em vista a continuidade
do alongamento de seus vencimentos e a adequagdo ao comportamento da Taxa Basica de Juros - Selic
administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i) - Devidamente
atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagdo do Comité Estratégico de Investimento - CEI.

QUADRO 12. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

" Periodo Variagao
DESCRICAO
set/20 set/19 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 180.524.687 130.531.444 38,30
1. Adigoes 14.142.617 42.631.668 (66,83)
(+) | Contribuicdes 20.127.544 19.334.163 4,10
(+) | Resultado Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial (5.984.927) 23.297.506 -
2. Destinagées (6.888.622) (5.557.976) 23,94
() | Beneficios (6.283.556) (4.977.224) 26,25
-) Custeio Administrativo (605.066) (580.752) 4,19
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 7.253.995 37.073.692 (80,43)
(+/-)] Provisdes Matematicas 6.462.338 34.620.558 (81,33)
(+/-)| Fundos Previdénciais 791.658 2.453.134 (67,73)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+C) 187.980.435 167.605.137 12,16
C) Fundos nao previdenciais 201.753 98.720 10437
(+/-)| Fundos Administrativos 201.753 98.720 ’
QUADRO 13. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQuipo
~ Periodo Variagao
DESCRIGAO : ag
set/20 set/19 (%)
1. Ativos 188.146.825 167.992.466 12,00
Disponivel 63.861 86.285 (25,99)
Recebivel 2.339.918 2.192.136 6,74
Investimento 185.743.045 165.714.045 12,09
Titulos Publicos 91.795.384 142.856.346 (35,74)
Fundos de Investimento 93.947.662 22.857.698 311,01
2. Obrigagbes 166.390 288.609 (42,35)
Operacional 166.390 288.609 (42,35)
3. Fundos nao Previdenciais 201.753 98.720 104,37
Fundos Administrativos 201.753 98.720 104,37
5. Ativo Liquido (1-2) 187.778.683 167.605.137 12,04
Provisbes Matematicas 176.357.238 157.974.519 11,64
Fundos Previdenciais 11.421.445 9.630.618 18,60

5.4.2 Composigao do Passivo

54.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial, estando composta dos seguintes

registros:

a) Taxa de carregamento para o PGA — R$ 64 mil;

A taxa de carregamento, atualmente em 3% das contribuicdes vertidas para o Plano de Beneficios
(definido no plano de custeio pelo atuario), seréo liquidados no més de outubro/2020.
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54.2.2 Gestao dos Investimentos

O montante de R$ 99 mil corresponde & provisdo para a cobertura do custeio dos investimentos
(taxa de administragdo) a ser pago pelo plano de beneficios. O montante apurado com base nos gastos
incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més setembro/2020 e liquidado em
outubro/2020.

5.4.2.3 Patriménio Social

a) Provisdes Atuariais:

As reservas constituidas, diferentemente do plano de beneficios | (BD), ndo séo apuradas por
atuario independente, séo na realidade apuradas segundo a quantidade adquirida de cotas ao longo de toda a
vida laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas existente no plano multiplicada pelo valor da
cota do plano define 0 montante das reservas.

QUADRO 14. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

. Periodo Variacdo
DESCRICAO
set/20 set/19 (%)

Provis6es Técnicas (1+2+3) 188.146.825 167.992.466 12,00
1. Provisoes Matematicas 176.357.238 157.974.519 11,64
1.1. Beneficios Concedidos 273.169 103.243 164,59
Contribuigédo Definida 273.169 103.243 164,59
Beneficio Definido 273.169 103.243 164,59

1.2. Beneficio a Conceder 176.084.069 157.871.275 11,54
Contribuigédo Definida 176.084.069 157.871.275 11,54

Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 65.781.965 55.548.628 18,42

Saldo de Contas - parcela participantes 110.302.104 102.322.648 7,80

3. Fundos 11.623.197 9.729.338 19,47
3.1. Fundos Previdenciais 11.421.445 9.630.618 18,60
3.2. Fundo Administrativo 201.753 98.720 104,37
4. Exigivel Operacional 166.390 288.609 (42,35)
4.1. Gestéo Previdencial 66.791 155.391 (57,02)
4.2. Investimentos - Gest&o Previdencial 99.599 133.218 (25,24)

54.24 Fundos

a) Previdencial:

O Fundo Previdencial € constituido pelo saldo, devidamente rentabilizado, das contribuicdes
realizadas pelo participante e pelo patrocinador para cobertura dos beneficios de risco. O saldo atual perfaz
R$ 11.623 mil.

No CODEPREYV pode-se identificar o Fundo Coletivo de Risco, formado pelas contribuigdes de
participantes e patrocinadores e rendimentos gerados pelo investimento do plano, o qual se destina a cobrir
sinistros que impegam aos participantes, na forma disciplinada pelo regulamento do plano, verterem suas
contribui¢des até completarem 58 anos.

O Fundo Patronal ndo Comprometido é formado somente pelas contribuigdes ndo resgatadas
pelos participantes, oriundos das contribui¢ces depositadas pelo patrocinador em nome do participante, quando
da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora. Aponta-se por oportuno que o vesting das
contribui¢des patronais para resgate pelos participantes, corresponde a 0,5% a.m. multiplicado pelo nimero de
meses de vinculo empregaticio junto a patrocinadora.
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QUADRO 15. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CODEPREV
DEFINICAO set/20 set/19 %
1- CONTRIBUICOES 19.522.479 18.753.411 4
(+) Patrocinadores 9.471.163 9.215.712 3
(+) Participantes Ativos 10.477.010 | 10.088.943 4
(+) Autopatrocinados 178.094 28.743 520
(+) Assistidos 1.278 764 67
(-) Custeio 605.066 |- 580.752 4
2- DESTINAGOES 6.283.556 |- 4.977.224 26
(-) Beneficios 6.283.556 |- 4.977.224 26
3- INVESTIMENTOS 5.984.927 | 23.297.506 | - 126
(+) Renda Fixa 2.359.081 22.570.946 |- 90
(+) Renda Variavel 7.173.699 2.000.325 |- 459
(-) Custeio 1.170.310 |- 1.273.765 |- 8
4- FORMAGOES DE RESERVAS 6.462.338 |- 34.620.558 |- 81
(+) Beneficios a Conceder 177.395 |- 34.346.538 |- 99
(+) Beneficios Concedidos 6.284.943 |- 274.020 2.194
B) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ( 1+2+3+4) 791.658 | 2.453.134 |- 68

b) Administrativo:

QUADRO 16. VARIAGAO ACUMULADA

COTA CODEPREV
variagdo variagcdoem variagdao no

més B valo

01/12/2013 1,00000

mensag 12 meseg

variacao
ano g acumuladiad

01/12/2014 1,16821 1,93% 16,82% 16,82% 16,82%
01/12/2015 1,29650 0,90% 10,98% 10,98% 29,65%
01/12/2016 1,52143 -0,22% 17,35% 17,35% 52,14%
01/12/2017 1,73002 3,24% 13,71% 13,71% 73,00%
01/12/2018 1,89937 0,60% 9,79% 9,79% 89,94%
01/12/2019 2,28513 -1,05% 20,31% 20,31% 128,51%
01/01/2020 2,35269 2,96% 22,11% 2,96% 135,27%
01/02/2020 2,36919 0,70% 18,28% 3,68% 136,92%
01/03/2020 2,33329 -1,51% 16,19% 2,11% 133,33%
01/04/2020 2,11591 -9,32% 4,81% -7,41% 111,59%
01/05/2020 2,15933 2,05% 5,78% -5,51% 115,93%
01/06/2020 2,21856 2,74% 5,27% -2,91% 121,86%
01/07/2020 2,27604 2,59% 4,36% -0,40% 127,60%
01/08/2020 2,34670 3,10% 6,55% 2,69% 134,67%
01/09/2020 2,32140 -1,08% 5,43% 1,59% 132,14%
01/10/2020 2,27163 -2,14% 0,58% -0,59% 127,16%,

93

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os gastos
administrativos e em setembro/2020 o valor é de R$ 201 mil reais.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado € a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.
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GRAFICO 66. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA

s \/ARIACAO % ACUMULADA DA COTA e VARIACAO % ACUMULADA DA REFERENCIA (INPC + 3,5% a.m.) VARIAGAO % ACUMULADA DO CDI
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Este gréfico representa a evolugéo da cota patrimonial do plano CD, frente ao seu referencial. Refere-se ao retorno dos investimentos dos ativos do plano
comparado com o0 seu alvo, o qual é definido como sendo a taxa de juros ao ano mais INPC.

No periodo de 01/12/2013 & 30/09/2020 a cota apresentou uma variagao de 127,16%, enquanto a varia¢éo do CDI atingiu 82,38% no mesmo periodo.

Importante identificar que a variagdo acima apontada se encontra totalmente livre dos encargos, quer seja sobre as contribui¢des, ou sobre os
investimentos, assim, dito de outra forma, ela representa o ganho liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda que, essa mesma remuneragéo é a experimentada
pelas contribui¢des patronais.
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6 PLANO DE BENEFICIOS Ill - SALDADO

6.1 RECEITAS

Divida relativa ao Valor Atual de Ajuste nas Contribuicdes Normais decorrente do processo de
Saldamento do Plano de Beneficios |, aprovado pela Portaria PREVIC/DILIC N° 929 de 25/09/2017, e
contratado em 17 de abril de 2018. A prestagao da divida contratada foi calculada pelo Sistema de Amortizagéo
Francés (PRICE), utilizando-se de taxa de juros de 5,26% ao ano, acrescido da atualizagdo monetaria pelo
INPC do IBGE. A divida de responsabilidade da Fundagdo S&o Francisco (patrocinadora) decorrente do
processo de Saldamento foi quitada em julho/2018.

6.1.1 Divida Codevasf

RS 16.620.173,43

36,46%

RS 45.578.434,64

6.2 DESPESAS PREVIDENCIARIAS

Pensao por
Morte

68.851,98 Resgate de

Contribuigées

1.475.719,15 ,
21.39% e O beneficio de Pagamento Unico
3

corresponde a devolugao das contribuicbes
vertidas ao Plano de Beneficios |, entre a
“data do saldamento” e a “data efetiva”,
devidamente atualizadas.

RS 6.899.250,10

5.266.112,94
76,33%
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6.3 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio lll/BSaldado originou-se da cisdo ocorrida no momento do Processo de
Saldamento do Plano BD (Plano de Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 2017, da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

6.3.1 Performance do Plano ll/BSaldado - Descontada da Meta Atuarial

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano lll/BSaldado.
As variagdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuario no periodo de 1994 a setembro de 2020. Fica evidente que nos ultimos vinte e cinco anos e
nove meses, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursétil) observados no
periodo de 2008 a 2013 e no decorrer do primeiro trimestre de 2020 reduziram os ganhos acumulados, mas,
de nenhuma forma, foram capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do
terceiro trimestre de 2020, a taxa permaneceu superior a 58%, no entanto, apresenta instabilidade de ganho,
motivado pela queda do mercado acionério, prejudicado pelo fato episédico observado na economia global: “O
Combate ao Covid-19”. Os resultados do Plano permitram ao Comité de Investimentos-Cl manter os
processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragdo em sua estrutura de alocagao. A racionalidade
das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos
do Plano n&o poderia se pautar na busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrdo de desempenho
adequado, alocar os recursos visando a seguranga antes da rentabilidade.

GRAFICO 67. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA META DO PLANO

RENTABILIDADE ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO III/BSALDADO - EM RELAGAO A META ATUARIAL - %
- PERIODO: 1994 a SETEMBRO 2020 -
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6.3.2 Enquadramento

6.3.2.1 Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Estruturado, Imobiliario e Operagées C/ Participantes, encontrava-se, no encerramento do
3° Trimestre de 2020, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2020/2024,
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 68. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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RENDA FIXA  RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERACOES C/
PARTICIPANTES
TABELA 24. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2019 x 2020 - PLANO DE BENEFICIO IIl - BS -
] 2019 setembro/2020 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - . ——~REOlGO W
VALOR (R$) % DE ALOCAGCAO VALOR (R$) % DEALOCAGAO| LIMITETATICO LIMITE ESTRATEGICO 4.661- N
RENDA FIXA 187.221.02050 58,74%  |192.323.044,82|  62,89% 59,05% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 88.746.116,13 |  27,84% | 72.094.355,05 |  23,57% 22,76% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 33.391.13363 |  1048% | 31.952496.28 |  10,45% 15,61% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 757118316 | 2,38% | 7.572.12874 |  248% 2,53% 5,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 1.792.91445 |  056% | 1.883.38211 |  0,62% 0,05% 15,00% 15,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |318.722.367,87|  100% | 305.825.407,00|  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 9.645,31 VARIAGAO 16.078,71
() Exigivel de Investimentos 16542950 | NOMNAL 1 q06.810,77
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 318.566.583,68| 4,05% | 305.734.674,94
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6.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano no 3° trimestre de 2020 registrou uma alta de 0,67%. Descontada a
meta atuarial registrada no mesmo periodo (INPC com defasagem + 4,20% a.a.), que atingiu 2,15%, o
desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em 1,48 pontos-base, motivada pela alta das
taxas dos titulos publicos existentes carteira de Renda Fixa com marcagédo a “Mercado” e a baixa recuperagao
do mercado acionario no periodo, refletindo negativamente no Segmento de Renda Variavel do Plano. Com
este resultado registrado no periodo, a rentabilidade acumulada do Plano nos primeiros nove meses do ano é
negativa em 3,12%. Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,61%
a.a., 0 desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em 8,73 pontos-base.

GRAFICO 69. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %
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GRAFICO70. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGUMENTO
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO - %
RENTABILIDADE ACUMULADA —— META ATUARIAL
15,00% 1 12,16%
10,00% -
4,10% 4,37%
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5,00%) - %
( ) (4,32%) (3,12%)
(10,00%)
(15,00%)
(20,00%) 1 (18,76%)
(25,00%) -
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERA(;GES RENTAB.DO

C/PARTICIPANTES PLANO

TABELA 25. RENTABILIDADE

RENTABILIDADE DO PLANO BS
32 TRIMESTRE DE 2020

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDAFIXA 045% 182% 410% 6,20%
RENDAVARIAVEL (651%) | (75%) | (1876%) | (6.16%)
ESTRUTURADO (0,97%) 116% | (432%) | (366%)
IMOBILIARIO 1,33% 3,09% 437% 5,40%
OPERACOES C/PARTICIPANTES 140% 3,60% 1216% | 1577%
RENTAB.DO PLANO (114%) | 067% | (312%) | 203%
METAATUARIAL 0,70% 215% 5,61% 744%
DIVERGENCIA (184%) | (147%) | (673%) | (542%)
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6.3.4 Detalhamento por Segmento

6.3.4.1 Renda Fixa

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontra-se alocados neste Segmento 62,89% do total dos Ativos de Investimentos, contra 62,22% registrado no
encerramento do 2° trimestre de 2020 — variagdo positiva de 0,67 pontos-base. A rentabilidade registrada no trimestre alcangou 1,82% frente & Meta Atuarial
(INPC+4,20% a.a.) que tingiu 2,15%, ficando abaixo do benchmark em 0,33 pontos-base. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi de 4,10% a.a., que
descontada da meta Atuarial do periodo (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 5,61% a.a., 0 desempenho ficou abaixo da meta em 1,51 pontos-base.

TABELA 26. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

ARTIGO / VALORES gglé:TEIVOS EM % LIMITE LEGAL LIMITES;/:)E:-T(I:I‘LIDOS NA
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS VAIL?IZES;‘:;J:IS ALOCACAO 3 ) NO EM 12 aNO
1RE§2L;:?AO . TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO | set/20 | .o or | NOANO MESEs | S/CDle Brx- | S/META
50
RENDA FIXA 192.323.044,82 100,00% 62,89% 59,05% 100,00%

| Divida Publica Mobiliaria Federal Interna 169.237.096,47 88,00% 55,34% 100% 100% 0,62% 2,05% 4,38% 6,54% 2,26% -1,23%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 169.237.096,47 88,00% 55,34% 0,62% 2,05% 4,38% 6,54% 2,26% -1,23%
[} LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO - LFT 20.944.253,98 10,89% 6,85% 100% 100% -0,87% -0,61% -0,27% -0,27% -2,39% -5,88%
LFT 20.944.253,98 10,89% 6,85% -0,87% | -061% | -027% | -0,27% -2,39% -5,88%
1] Cota de classe de fundos de investimentos em direitos creditérios 1.941.131,70 1,01% 0,63% 20% 20% -0,17% -0,44% -1,14% -1,67% -3,26% -6,75%
FIDC 1.941.131,70 1,01% 0,63% -0,17% -0,44% -1,14% -1,67% -3,26% -6,75%
ATiCO FIDC (ATICO) 1.941.131,70 1,01% 0,63% 0,17% -0,44% -1,14% -1,67% -3,26% 6,75%
\" Cotas de Fundos em Renda Fixa 200.562,67 0,10% 0,07% 20% 20% 0,11% 0,74% 0,29% 1,27% -1,83% -5,32%
BRASIL PLURAL 200.562,67 0,10% 0,07% 0,11% 0,74% 0,29% 1,27% -1,83% 5,32%
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GRAFICO71. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA
RENTABILIDADE X META - RENDA FIXA - %
—@— META ATUARIAL —@— RENTABILIDADE
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GRAFICO72. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA
SEGMENTO RENDA FIXA - 32 TRIM
2019 2020 —a&— Meta Atuarial-2019 —8&— Meta Atuarial-2020
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6.3.4.2 Renda Variavel

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 23,57% do Ativo de Investimentos, contra 24,37% registrados no 2° trimestre
de 2020 - variagao negativa de 0,80 pontos-base. A variagdo negativa registrada na alocagdo dos recursos no trimestre, prendeu-se exclusivamente a variagao negativa
da carteira, resultado da queda do mercado acionario, apds apresentar elevada alta no segundo trimestre, consequéncia da crise econdmica causada pelo combate ao
“Novo Coronavirus”, com baixa atividade econdmica e alta do desemprego. O Segmento apresentou rentabilidade negativa de 2,75% no trimestre, motivado pelo
desempenho negativo dos Fundos que compdem a carteira (Saga SF e Icatu - Vanguarda Dividendos), contra desempenho, também negativo do Benchmark (I1BrX-
50) de 0,37% no mesmo periodo. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no ano rentabilidade negativa de (18,76%). Descontada a Meta Atuarial acumulada no
ano (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,61% a.a., 0 desempenho no ano ficou abaixo do minimo atuarial em 24,37 pontos-base.

TABELA 27. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL

Y, 9
VALORES RELATIVOS EM % LIMITE LEGAL LIMITES % DEFINIDOS NA

ARTIGO / SOBRE POLITICA
VALORES ATUAIS
INCISOR SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS INVESTIDOS ALOCACAO B . - NO 0 ANO EM 12 aNO s
RESOLUGAO
( 4.561)0 SEGMENTO TOTAL SEGMENTO TATICO ESTRATEGICO set/. TRIMESTRE NO AN MESES s/CDl e IBrX- / META

50

RENDA VA

RIA 094 A 6 4 6% 6 6 / 8,76% -6,16% 88% i 6
] Agbes de Emissdo de Companhias Abertas 72.094.355,05 100,00% 23,57% 70% 20% -5,51% -2,75% -18,76% -6,16% -20,88% -24,37%

FUNDOS 72.094.355,05 100,00% 23,57% -5,51% -2,75% -18,76% -6,16% -20,88% -24,37%
SAGA SF FIA 43.777.842,24 60,72% 14,31% -5,57% -0,72% -14,46% 2,85% -16,58% -20,07%
ICATU 28.316.512,81 39,28% 9,26% -5,41% -5,72% -24,63% -18,14% -26,75% -30,23%
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GRAFICO73. RENTABILIDADE SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
RENTABILIDADE X META - RENDA VARIAVEL - %
—e—METAATUARIAL ~ —@— RENTABILIDADE
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GRAFICO74.  RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 32 TRIM

2019 2020 —a— Meta Atuarial-2019 —8— Meta Atuarial-2020
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RENTABILIDADE COMPARATIVA X iNDICES DE MERCADO

GRAFICO 75.
% ACUMULADO NO ANO 2020
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GRAFICO76. DESEMPRENHO FUNDO FIA SAGA - % ANO

FIA SAGA SF - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
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GRAFICO 77. DESEMPRENHO FUNDO FIA SAGA - % HISTORICO

FIA SAGA FS - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
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GRAFICO 78. DESEMPRENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % ANO

FIAICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
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GRAFICO79. DESEMPRENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % HISTORICO
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6.3.4.3 Investimentos Estruturados

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 10,45% do Ativo de Investimento, contra 10,39% registrada no 2° trimestre de
2020 - alta de 0,06 pontos-base. O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 1,16% no trimestre, contra meta atuarial de 2,15%, registrando variagéo negativa de
0,99 pontos-base abaixo da meta. Com este resultado o Segmento acumulou no ano queda de 4,32%, motivado pelo desempenho negativo promovido pelo ajuste da

cota do GERACAO DE ENERGIA-FIP MULTIESTRATEGIA, realizada pelo Administrador (BNY - Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.), reconhecendo o impacto das reavaliagdes nas datas-bases de 29 de junho de 2018 e 28 de junho de 2019, conforme fato relevante divulgado em

21.02.2020, com reprocessamento das Cotas, de modo a refletirem os valores justos das companhias investidas, descrito e comentado como “Fato Relevante” no item
2.2.3.2 deste relatorio. O ativo acumulou no ano variagéo negativa de 96,90%.

TABELA 28. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ART'GO/ SOBRE EMIEILEC A POLITICA
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS wveswoos | ALocagio ) , NO a2 |
(R Eiil.sl}l)(;)\o A TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO| set/20 TRIMEesTRe | NOANO MESES | S/CDIe IBrX- S/META
50
Art.23 ESTRUTURADO 31.952.496,28 100,00% 10,45% 20% 15,61% 20,00% -0,97% 1,16% -4,32% -3,66% -6,44% -9,93%
1-a) Fundos de Investimento em Participagoes 16.588.328,76 51,92% 5,42% 15% 15% -0,11% 0,84% -12,06% | -12,19% | -14,18% -17,67%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 16.447.746,39 51,48% 5,38% 0,11% -0,35% 13,03% 12,85% 10,91% 7,42%
GERAGAO DE ENERGIA - FIP MULTIESTRATEGIA (GESTOR: BRPP - BRASIL PLURAL) 140.582,37 0,44% 0,05% -0,43% -1,35% -96,90% | -96,91% -99,02% -102,51%
1-b) Fundos de Investimento Multimercado 15.364.167,52 48,08% 5,02% 15% 15% -1,87% 2,87% 7,43% 10,65% 5,31% 1,82%
0OCCAM RETORNO ABSOLUTO 15.364.167,52 48,08% 5,02% -1,87% 2,87% 7,43% 8,73% 5,31% 1,82%
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GRAFICO 80.
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6.3.4.4 Imobiliario

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocados no Segmento 2,48% do total dos Ativos de Investimentos, contra 2,41% registrados no 2°
trimestre de 2020 - alta de 0,07 pontos-base. A defini¢do contida na Politica de Investimento do Plano 2020/2024 - é a de promover a alienagdo dos imdveis, desde
que as condi¢des de mercado assim permitam. O Plano continuou com a estratégia de alienagao do “Portfélio Imobiliario”, sem proceder novas inversées no segmento,
com objetivo de atender o dispositivo constante da Resolugéo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 - “Das Disposi¢des Transitorias’™ Art. 37 - Paragrafo 5° - “Em até doze
anos, a contar da entrada em vigor desta Resolugdo, as EFPC deveréo alienar o estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria ou constituir FIl para
abriga-los, ndo se aplica neste caso, o limite estabelecido na alinea “e” do Inciso Il do Art. 28”.

O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 3,09% no trimestre, contra meta atuarial de 2,15%, registrando variagéo positiva de 0,940 pontos-base
acima da meta no periodo considerado. Com este resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi positiva de 4,37% a.a., que descontada da meta Atuarial do periodo
(INPC+4,20% a.a.) que atingiu 5,61% a.a., o desempenho ficou abaixo da meta em 1,24 pontos-base, motivada diretamente pelas despesas arcadas pelo plano com
a vacancia das salas do Fernandez Plaza, acrescida das deprecia¢des das unidades langadas pelo método linear.

TABELA 29. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOBILIARIO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
SOBRE SRS EEE POLITICA

ARTIGO /
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS e ALOCAGAO ) ) NO iz | ANO
1RESAc-)s|;L1l:;Ao s TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO | set/20 [ oo | NOANO MESES | S/CDle Brx- | S/META
50

VIOBILIARIO 8,74 / 48% / 6 / / 9% 4 6 40% 6 4%

Imdveis para Aluguel e Renda 4.092.427,50 54,05% 1,34% -0,36% -1,08% -5,23% -6,22% -7,35% -10,84%

FERNANDEZ PLAZA 3.350.641,78 44,25% 1,10% -0,40% -1,21% -6,04% 717% -8,16% -11,65%

SAO CRISTOVAO 741.785,72 9,80% 0,24% -0,17% -0,51% -1,52% -1,99% -3,64% -7,13%

] Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizadoras 3.479.701,24 45,95% 1,14% 20% 5% 3,40% 8,45% 16,86% 20,34% 14,74% 11,25%

CRI 3.479.701,24 45,95% 1,14% 3,40% 8,45% 16,86% 20,34% 14,74% 11,25%

BRC SECURITIZADORA 578.755,18 7,64% 0,19% 4,21% 10,45% 19,93% 25,06% 17,81% 14,33%

INFRASEC SECURITIZADORA 2.900.946,06 38,31% 0,95% 3,25% 8,07% 17,50% 20,57% 15,38% 11,90%
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GRAFICO 82.  RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO
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GRAFICO 83.  RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO
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6.3.4.5 Operagbes com Participantes - Empréstimos

Neste Segmento estéo alocados 0,62% do total dos Ativos de Investimentos, contra 0,61% registrado no 2° trimestre de 2020 - alta de 0,01 pontos-base.
A rentabilidade no3° trimestre do Segmento alcangou 3,69% frente meta atuarial de 2,15%, imputando divergéncia positiva de 1,54 pontos-base acima da meta. Com
este resultado, a rentabilidade acumulada do Segmento no ano foi de 12,16% a.a., descontada da meta Atuarial do periodo (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 5,61%

a.a., o desempenho ficou acima da meta em 6,55 pontos-base.

TABELA 30. ALOCAGAO DE RECURSOS - OPERAGOES COM PARTICIPANTES
ARTIGO / VALORES z;;:’l‘EIVOS EM % LIMITE LEGAL LIM ITES;/:)E:-T(I:FLIDOS NA
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS e | awocacho , , No i |
BRI saveno | TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO| set/20 | e | NOANO | i [oepyq gry. | S/META
50
Art. 25  OPERACOES COM PARTICIPANTE 1.883.382,11 100,00% 0.62% 15% 0,05% 15.00% 1.40% 69%  12,16% 15.77% 10.04% _ 6,55%
| EMPRESTIMOS 1.883.382,11 100,00% 0,62% 15% 15% 1,40% 3,69% 12,16% 15,77% 10,04% 6,55%
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GRAFICO 84. RENTABILIDADE - SEGMENTO OPERAGAO COM PARTICIPANTES
RENTABILIDADE X META - OPERACAO COM PARTICIPANTES - %
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GRAFICO 85. SEGMENTO OPERAGOES COM PARTICIPANTE - EMPRESTIMOS
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6.3.5 Controle de Avaliagao de Riscos

Risco de Mercado - Resumo 30/set/20

SAO FRANSCISCO PLANO SALDADO

VaR (Value-gt-Risk | 9.163.890,58
% VaR (Value-ot-Risk | 3.06%
Patrimonio Calculado 299 873.668,79
Patriménio Informado 295 849 506,06
Pardmetros
Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambda) 0,95
Benchmark
Horizonte de Tempo 21
Nivel de Confianga 95
Data PL Informado PL Calculado VAR VAR [ PL Calculado
30/09/2020 299_849.506,06 299.873.668,79 9.163.890,58 3,06%
31/08/2020 303498 695,63 302 687 581,54 10.688.991,74 3,53% 350.000.000 25.000.000
31/07/2020 304.257.048,34 303.990.3595,91 20.829.149,81 6,85% Sk it
30/06/2020 298.144 520,38 297.397.614.47 20.307 682,45 6,83% 20,000,000
29/05/2020 292 875.997,04 292.100.937 89 19.440.797,54 6,66% 250.000.000
30/04/2020 287.699.093,61 286.932.123,70 18.753.055,39 6,54% 15.000.000
31/03/2020 281 788 954,28 38102957562 1723394210 613% | i =
28/02/2020 303.071.404,01 302.334.535,52 5.686.198,99 2,91% el B B B Shibe =
31/01/2020 314.174.839,95 315.651.534 67 5.354.865,22 1,70%
31/12/2019 312 769 867 58 314.121.173,00 5554439 60 177% Yoo nowa
29/11/2019 302.445.008,88 311.253.295.26 5.281.807,27 1,70% S 000.000
31/10/2019 299.187.612,42 307.995.250,62 556460143 1,81%
o o
B pL informado emfme Pl Calculado "y AR

TABELA 31. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2020
PLANO Il - BS
VENDAS

Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -
22.01.2020 | NTN-B 2045 3,38% 3.53% 3,70% 3,60% 2.409.009,57
TOTAL 2.409.009,57

COMPRAS

Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -
09.03.2020 | NTN-B 2055 3.42% 3.88% 4,06% 3.69% 2.398.992,94
15.05.2020 | LFT 's-2025 0,03180% 0,03530% 0,03200% 0,0035% 2.481.169.69
17.08.2020 | LFT 's-2025 0,03190% 0,03510% 0,03920% 0,00400% 7.999.936,14
17.08.2020 | LFT 's-2026 0,03340% 0.03810% 0,04240% 0,00420% 10.619.243,42
TOTAL 23.499.342,19

As taxas de negociagdes na compra e venda das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, 0 qual é utilizado como parametro
para verificagdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC N° 21 de
25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado no dia da
operacdo, portanto, as taxas das operagbes ndo apresentaram divergéncias em relacdo ao mercado. As
operagdes taticas realizadas com a compra de Letras Financeiras do Tesouro-LFT’s, visaram minimizar
possiveis perdas nos demais ativos, com isso, diminuir a volatilidade da carteira gerada pelas incertezas do
mercado com o combate do Covid-19, estabilizando as variages do Patriménio do Plano.
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Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmages contidas neste relatorio. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagao, espelhando

com fidedignidade os fatos ocorridos.

TABELA 32. OPERAGOES CURSADAS EM 2020- FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de
Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente
a estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2020/2024.

BRASIL PLURAL

EXERCICIO DE 2020
PLANO I - BS

APLICACOES RESGATES
Data Volume - RS - Data Volume - RS -
5012020 480 000,00 ZX0 X020 Z30.000,00
B 220 800,00 DR/03/2020 2.500,000,00
F0/2020 15617.000,00 FONG/2020 390,000,00
[T A7 000,00 T 2020 357 000,00
TR0 7,045, 000,00 1742020 105.000,00
05032020 570,000,00 TROAI 2020 530 000,00
10032020 35.000,00 2710572020 52000000
G200 45000000 1906 7020 4% 000,00
[T ] 3700000 Ze00e 2020 835.000,00
DB 570.000,00 15072020 45,000.00
AT il 250772020 525.000.00
020a2020 465 000 00 = - -
- TR0BI2020 500,000,00
Q2772020 450.000.00 160572020 55.000,00
Cnabie el L N0 520.000,00
C2AR200 A0 000 00 - - -
7.*“.m.m ?,ET.M.DQ
6.3.6 Duration do Plano
GRAFICO 86. EVOLUGAO DO DURATION
Plano Ill - Beneficio Saldado
Evolucao da Duration
12,00 - ¢
11,50 - 2 - o e N
g2 5 [a |3 ~ 3
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No encerramento do 3° trimestre de 2020 o duration alcangou 11,71 anos - contra 10,53 anos
alcangados no mesmo periodo de 2019. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrdo, muitas
das aquisicdes das NTN’'s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com
vencimentos mais longos, entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de
caixa do passivo. Calculado pelo modelo Previc (Venturo), o duration alcangou 11,66 anos.

6.3.7 Acompanhamento Or¢camentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orcamentario 2020”, frente as projegOes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a
transparéncia futura dos Planos sob a gestdo da Fundagéo.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano lll/BSaldado no encerramento do 3° trimestre
de 2020 resultou em um valor negativo de (R$ 10.791509,27) - contra o Valor Or¢ado de R$ 22.778.293,21 -
ou seja, o realizado totalizou no periodo variagdo negativa de (47,38%) daquele esperado no orgamento
projetado para o periodo analisado.

Os valores orgados para o terceiro trimestre de 2020, foram conduzidos respeitando o principio
do conservadorismo. O Acompanhamento entre 0 “Or¢ado e o Realizado”, apesar da recuperagdo dos
mercados financeiros no decorrer do segundo trimestre, ainda apresenta distor¢des desfavoraveis aos
Investimentos das Carteiras do Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro
trimestre, resultado da alta das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéao
a “Mercado”, bem como a queda acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagéo
aos beneficios de linhas de creditos promovidos pelo Governo Federal as empresas e a populagao vulneravel,
em resposta ao Isolamento Social de combate & pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgao
e a auséncia de demanda, desvalorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes
ao Terceiro Trimestre de 2020.

GRAFICO 87. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO - RESULTADO LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
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GRAFICO 88. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RENDA FIXA
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
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GRAFICO89. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
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GRAFICO90. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - ESTRUTURADO
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL
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GRAFICO91.  ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - IMOBILIARIO
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - IMOBILIARIO
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GRAFICO92. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - OPERAGAO COM PARTICIPANTES

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - OP. PARTICIPANTES
VALORES EM MIL
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Com relagdo aos “Custeios” (‘Despesas”) ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada, realizando-se R$ 950.113,69 - contra o valor de R$ 996.308,55
orcado no decorrer do terceiro trimestre de 2020, demonstrando equilibrio, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio € um gasto do investimento. A
apuracao do custeio é procedida tendo por légica a aplicagéo dos rateios dos gastos administrativos da entidade com a gestéo dos investimentos.
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TABELA 33. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
Setembro/2020
PLANO BENEFICIO DEFINIDO Il - BS |
NO MES ATE O MES NO ANO
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO %
RENDA FIXA 859.962,39 1.119.867,85 76,79% 7.622.428,89]  11.200.017,94 68,06% 7.622.428,89]  14.529.543,05 52,46%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 862.255,11 1.099.331,14 78,43% 7.639.146,87|  11.082.757,05 68,93% 7.639.146,87|  14.365.948,43 53,18%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -3.214,93 0,00[ VAR NEGATIVA -22.445,58 0,00] VARNEGATIVA -22.445,58 0,00 VAR NEGATIVA
FIDC - EM COTA -3.214,93 0,00 VAR NEGATIVA -22.445,58 0,00[ VAR NEGATIVA -22.445,58 0,00 VAR NEGATIVA
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA 922,21 20.536,71 4,49% 5.727,60 117.260,89 4,88% 5.727,60 163.594,62 3,50%
RENDA VARIAVEL -4.202.773,59 1.596.255,53| VARNEGATIVA | -16.651.761,09| 11.609.541,41| VARNEGATIVA | -16.651.761,09| 16.454.216,51| VAR NEGATIVA
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -4.202.773,59 1.596.255,53| VARNEGATIVA | -16.651.761,09] 11.609.541,41| VARNEGATIVA | -16.651.761,09| 16.454.216,51| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE AGOES -4.202.773,59 1.596.255,53| VARNEGATIVA | -16.651.761,09| 11.609.541,41| VARNEGATIVA | -16.651.761,09| 16.454.216,51| VAR NEGATIVA
ESTRUTURADO -311.721,70 76.530,63| VAR NEGATIVA -1.438.637,35 672.945,27| VAR NEGATIVA -1.438.637,35 901.162,22| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -18.321,75 0,00 VAR NEGATIVA -2.500.200,88 0,00 VAR NEGATIVA -2.500.200,88 0,00 VAR NEGATIVA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO -293.399,95 76.530,63| VAR NEGATIVA 1.061.563,53 672.945,27 157,75% 1.061.563,53 901.162,22 117,80%
IMOBILIARIO 95.860,40 31.079,95 308,43% 354.710,43 292.097,14 121,44% 354.710,43 354.141,76 100,16%
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -18.690,29 0,00 VAR NEGATIVA -183.215,24 0,00] VAR NEGATIVA -183.215,24 0,00[ VAR NEGATIVA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 114.550,69 31.079,95 368,57% 537.925,67 292.097,14 184,16% 537.925,67 354.141,76 151,90%
CRI 114.550,69 31.079,95 368,57% 537.925,67 292.097,14 184,16% 537.925,67 354.141,76 151,90%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES -12.707,01 0,00 VAR NEGATIVA 271.863,54 0,00 NA 271.863,54 0,00 NA
EMPRESTIMOS -12.707,01 0,00[ VAR NEGATIVA 271.863,54 0,00 NA 271.863,54 0,00 NA
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -92.801,01 -110.700,95| VAR NEGATIVA 950.113,69 -996.308,55| VAR NEGATIVA 950.113,69|  -1.328.411,40| VAR NEGATIVA
CONSTITUICAQ/REVERSAO DE FUNDOS 0,00 0,00 NA 0,00 0,00 NA 0,00 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS -3.664.180,52|  2.713.033,01( -135,06% -10.791.509,27|  22.778.293,21 -47,38% -10.791.509,27|  30.910.652,14|  -34,91%

(i) NO MES: é a posigao relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o ltimo més do trimestre de referéncia.
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QUADRO 17. BALANGO PATRIMONIAL
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
set/20 set/19 set/20 set/ 19
DISPONIVEL 16.079 20.182 | EXIGIVEL OPERACIONAL 1.007.605 885.624
Gestao Previdencial 900.794 767.031
REALIZAVEL 348.215.252 348.647.000 | Investimentos 106.811 118.594
Gestao Previdencial 38.893.356 42.235.380
Gestdo Administrativa 4.860.338 5.495.490
Investimentos 304.461.558 300.916.131 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 187.275 199.661
Titulos Publicos 190.181.350 198.708.621 | Investimento 187.275 199.661
Créditos Privados e Depédsitos 3.479.701 6.719.222
Fundos de Investimento 106.188.546 90.902.257
Investimentos Imobiliarios 4.164.754 4.294.760
Empréstimos e Financiamentosi| 362.271 193.949 | PATRIMONIO SOCIAL 347.036.451 347.581.897
Depos.Jud. Recursais 84.935 97.322 | Patrimonio de Cobertura do Plano 341.407.624 341.414.942
Provis6es Matematicas 354.865.798 320.824.838
Beneficios Concedidos 116.773.982 54.543.522
Beneficios a Conceder 238.091.815 266.281.316
Equilibrio Técnico (13.458.174) 20.590.104
Resultados Realizados (13.458.174) 20.590.104
(+) Superavit Técnico Acumulado - 20.590.104
(-) Défict Técnico Acumulado (13.458.174)
Fundos 5.628.827 6.166.955
Fundos Administrativos 4.860.338 5.495.490
Fundos dos Investimentos 768.489 671.466
TOTAL DO ATIVO 348.231.330 348.667.183 TOTAL DO PASSIVO 348.231.330 348.667.183

6.41 Composicao do Ativo

6.4.1.1 Gestao Previdencial

Registra o valor atualizado da divida da patrocinadora relativo ao Saldamento do Plano .

6.4.1.2 Gestdao Administrativa

Corresponde a participa¢do do Plano Saldado no Fundo Administrativo, totalizado até setembro
em R$ 4.860 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestdo do plano.

6.4.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

Plano Beneficio Saldado set/20 set/19 AVALIAGAO
Vertical Horizontal
Investimentos 304.461.558 300.916.131 o0 G em relagdo
a2019

Titulos Publicos 190.181.350 198.708.621| 62,5%| 66,0% -4,3%
Créditos Privados e Depdsitos 3.479.701 6.719.222 1,1% 2,2% -48,2%
Companhias Abertas 3.479.701 6.719.222 1,1% 2,2% -48,2%
Fundos de Investimento 106.188.546 90.902.257 34,9%| 30,2% 16,8%)
Renda Fixa 200.563 1.782.694 0,1% 0,6% -88,7%
Multimercado 15.364.168 10.829.340 5,0% 3,6% 41,9%)
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 1.941.132 1.973.908| 0,6% 0,7% -1,7%
Acbes 72.094.355 57.199.665 23,7%| 19,0% 26,0%
Participagdes/FIP 16.588.329 19.116.650 5,4% 6,4% -13,2%
Investimentos Imobiliarios 4.164.754 4.294.760 1,4% 1,4% -3,0%
Empréstimos 362.271 193.949 0,1% 0,1% 86,8%)
Depos.Jud. Recursais 84.935 97.322 0,0% 0,0% -12,7%
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QUADRO 18. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

_ Periodo Variagao
DESCRICAO
set/20 set/19 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 356.987.926 313.614.903 13,83
1. Adigoes (8.311.003) 31.671.347 (126,24)
(+) | Contribuicdes 2.480.506 2.861.347 (13,31)
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial (10.791.509) 28.809.999 (137,46)
2. Destinagoes (7.269.300) (3.871.308) 87,77
() | Beneficios (7.269.300) (3.871.308) 87,77
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (15.580.303) 27.800.039 (156,04)
(+/-)| Provisdes Matematicas 5.504.118 2.999.142 83,52
(+/-)| Superavit / Déficit Técnico do Exercicio 21.084.421 24.800.897 (14,99)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 341.407.624 341.414.942 (0,00)
C) Fundos néo previdenciais 5.628.827 6.166.955 (8,73)
(+/-)| Fundos Administrativos 4.860.338 5.495.490 (11,56)
(+/-)] Fundos dos Investimentos 768.489 671.466 14,45
QUADRO 19. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
. Periodo Variaga
DESCRIGAO P
set/20 set/19 (%)
1. Ativos 348.231.330 348.667.183 (0,13)
Disponivel 16.079 20.182 (20,33)
Recebivel 43.753.694 47.730.870 (8,33)
Investimento 304.461.558 300.916.131 1,18
Titulos Publicos 190.181.350 198.708.621 (4,29)
Créditos Privados e Dep6sitos 3.479.701 6.719.222 (48,21)
Fundos de Investimento 106.188.546 90.902.257 16,82
Investimentos Imobilidrios 4.164.754 4.294.760 (3,03)
Empréstimos e Financiamentos 362.271 193.949 86,79
Depos.Jud. Recursais 84.935 97.322 (12,73)
2. Obrigagdes 1.194.880 1.085.286 10,10
Operacional 1.007.605 885.624 13,77
Contingencial 187.275 199.661 (6,20)
3. Fundos nao Previdenciais 5.628.827 6.166.955 (8,73)
Fundos Administrativos 4.860.338 5.495.490 (11,56)
Fundos dos Investimentos 768.489 671.466 14,45
4. Ativo Liquido (1-2-3) 341.407.624 341.414.942 (0,00)
Provisdes Matematicas 354.865.798 320.824.838 10,61
Superavit/Déficit Técnico 20.590.104 (100,00)
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6.42 Composigao do Passivo

6.4.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial como pagamento de beneficios, resgate
de reservas, repasse da taxa de carregamento e provisao de abono anual.

6.4.2.2 Gestao dos Investimentos

Contém valores a pagar de condominio, cujo valor é de R$ 14 mil e custeio administrativo de
investimentos no montante de R$ 106 mil, apurado com base nos gastos incorridos na gestao administrativa
dos investimentos, apropriado no més de setembro/2020 e liquidado em outubro/2020.

6.4.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 187 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as definicbes
legais.

6.4.2.4 Patrimbnio Social

Representado pela soma das reservas registradas no plano e tem sua formagéo composta como
segue:

= Provisdes Atuariais:

Conforme determina a Lei n® 109, de 29 de maio de 2001, que dispée sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliages das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 30/09/2020, e os valores
devidamente registrados no balango séo os encontrados como resultado da aplicagéo das premissas atuariais,
definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequagdo. Esclarece-se ainda que os elementos
estatistico-financeiros empregados foram devidamente avaliados pelas insténcias de governanga da entidade:
- Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram o estudo técnico de adequacéo; o Conselho Fiscal
emitiu parecer sobre a adequagéo; tudo em conformidade com os dispositivos normativos vigentes.

O calculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composigéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagao. Nos calculos desenvolvidos tendo por base as hipéteses aprovadas no estudo
de adequagéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor
presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor
presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribui¢des a receber dos
participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se definir o total das
reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragdes na composigéo de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o resultado
da avaliagéo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja, depois de
observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada exercicio
social, coteja 0 que foi previsto com o que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas e
devidamente identificadas em cada avaliagao processada. Sao varidveis absolutamente livres, fora de controle,
ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado s&o
consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.
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QUADRO 20. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

_ Periodo Variagao
DESCRICAO
set/20 set/19 (%)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 348.231.330 347.995.717 0,07

1. Provisoes Matematicas 354.865.798 320.824.838 10,61
1.1. Beneficios Concedidos 116.773.982 54.543.522 114,09

Beneficio Definido 116.773.982 54.543.522 114,09
1.2. Beneficio a Conceder 238.091.815 266.281.316 (10,59)
Beneficio Definido 238.091.815 266.281.316 (10,59)
2. Equilibrio Técnico (13.458.174) 20.590.104 (165,36)
2.1. Resultados Realizados (13.458.174) 20.590.104 (165,36)
Superavit Técnico Acumulado - 20.590.104 (100,00)
Reserva de Contingéncia - 20.590.104 (100,00)
(-) Déficit Técnico Acumulado (13.458.174) -

3. Fundos 5.628.827 5.495.490 2,43
3.1. Fundos dos Investimentos - Gest&o Previdencial 768.489 671.466 14,45
3.2. Fundo Administrativo 4.860.338 5.495.490 (11,56)

4.Exigivel Operacional 1.007.605 885.624 13,77
4.1. Gestao Previdencial 900.794 767.031 17,44
4.2. Investimentos - Gestéo Previdencial 106.811 118.594 (9,94)

5. Exigivel Contingencial 187.275 199.661 (6,20)
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 187.275 199.661 (6,20)

Em setembro de 2020 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder, as
quais perfazem respectivamente R$ 116.773 mil e R$ 238.091 mil, como sendo os montantes necessarios para
cobrirem as obrigagdes do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano I, utilizada para a avaliagao atuarial de 30/09/2020
de 4,20% a.a., teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Instru¢éo Previc
n° 23, de 26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagao de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgaos de governanga da entidade, como define os diplomas
normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atuario as necessarias explicagbes dos fendmenos que
produziram o resultado, de responsabilidade do escritdrio Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e
Economia Ltda., atuario externo elaborador das avaliagbes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da
mesma.

= Equilibrio Técnico:

O resultado em setembro de 2020 foi um déficit de R$ 13.458 mil que abatido do resultado de
2019, cujo superavit foi de R$ 7.626, gerou um resultado acumulado de R$ 5.832 mil deficitario, conforme
quadro abaixo:
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QUADRO 21. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
PLANO SALDADO
DEFINICAO set/20 set/19 %

A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR 7.626.247 |- 4.210.793 |- 281
1- CONTRIBUICOES 2.480.506 2.861.347 |- 13
(+) Divida Contratada 2.480.506,34 2.861.347 |- 13
(+) Fluxos Previdenciais - - -
2- DESTINAGOES - 7.269.300 |- 3.871.308 88
(-) Beneficios - 7.269.300 |- 3.871.308 88
4- INVESTIMENTOS - 10.791.509 28.809.999 |- 137
(+) Renda Fixa 8.177.073 18.206.277 |- 55
(+) Renda Variavel - 18.107.116 11.389.501 |- 259
(+) Imoveis - 183.215 |- 75.622 142
(+) Empréstimos 271.864 265.847 2
(-) Custeio - 950.114 |- 976.003 |- 3
5- FORMACOES DE RESERVAS - 5.504.118 |- 2.999.142 84
(+) Beneficios Concedidos - 50.153.367 |- 54.256.875 |- 8
(+) Beneficios a Conceder 44.649.249 51.257.733 |- 13
B) RESULTADO SUPERAVITARIO ( 1+2+3+4+5) DO LT 24.800.897 e
EXERCICIO N Ritaad

D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL (A+B+C) |- 13.458.174 20.590.104 |- 165

6.4.2.5 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre do processo de cisdo do Plano | — plano de origem,
e para seu valor foi aplicada a mesma proporcionalidade da cisdo dos demais ativos no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os gastos
administrativos e em setembro fechou com R$ 4.860 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado € a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo estd composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as depreciagdes acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagao desse Fundo s&o provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga
imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, Fonte Previdencial. O saldo atual perfaz R$ 768 mil
e estd convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo a Area de Financas da
Fundacéo.
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7 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

O Plano de Gestdo Administrativa (PGA) da S&o Francisco é o instrumento que suporta as
despesas administrativas previdenciais e de investimentos relativos a gestéo dos planos de beneficios.

7.1 ADMINISTRAGAO

711 Aspectos Gerais da Gestao

7.1.1.1 Receitas

As receitas do PGA sdo compostas por recursos procedentes das fontes definidas em seu
Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribui¢des aos Planos | e II, conforme consta nos
respectivos Planos de Custeio; custeio administrativo oriundo da gestdo dos investimentos; taxa de
administragéo de empréstimos a participantes e resultado dos investimentos dos recursos do proprio PGA.

No Grafico abaixo apresentamos a receita acumulada até o 3° trimestre na sua totalidade,
segregada nas respectivas fontes.

GRAFICO93. RECURSOS RECEBIDOS

Composicao da Receita

4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00 772.298,58
500.000,00 +——

0,00
-500.000,00

3.539.761,44

-61.753,05
Gestdo Previdencial M Result. Liquido Investimentos m Gestdo Dos Investimentos

O Grafico 94 demonstra o comportamento das receitas nos ultimos cinco anos considerando o

trimestre de referéncia.
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GRAFICO94. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e Remuneracdao do PGA

1.400.000,00 4
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1.000.000,00
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14.834,15
600.000,00494.202,09 438.981,2
259.745, 59.851,53
400.000,00 244.460,27. 254.657,40 253.374,5
86,54
200.000,00
0,00
32trim 2016 321trim 2017 3%trim 2018 32trim 2019 3°Inn7707q19.10573)
200.000,00
m Previdencial ®mInvestimento Fundo - PGA

O Fundo Administrativo é proveniente dos recursos investidos pelo proprio PGA e dos eventuais
excedentes das taxas de carregamento dos planos, e estao contabilizados no seu realizavel, portanto, ativos
que formam o citado Fundo.

7.1.1.2  Despesas
7.1.1.2.1 Limites:

Os limites para as despesas administrativas séo estabelecidos pelo Conselho Deliberativo quando
da aprovacgéo do orcamento de cada exercicio e sdo acompanhados por intermédio de diversos indicadores de
gestdo do PGA e avaliados pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal da So Francisco por ocasido das reunides
periddicas.

As despesas com a gestdo administrativa dos investimentos, suportadas por receitas oriundas de
reembolsos ao PGA, pelos Planos de Beneficios, encontram-se registradas na conta contabil 4.2.2, conforme
estabelece a Resolugdo MPS/CGPS n° 28 que dispde sobre os procedimentos contébeis para as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. A S&o Francisco dispde de sistematica de rateio dos gastos
administrativos apropriados conforme definido na Diretriz Orgamentéaria, com base no funcionograma da
entidade, entre Gestdo Administrativa Previdencial e a Gestao Administrativa de Investimentos.

7.1.1.2.2 Medidas de Otimizagado dos Recursos Destinados as Despesas Administrativas

Diante dos limitados recursos destinados as despesas administrativas a Fundagéo S&o Francisco
tem buscado otimizar permanentemente as despesas administrativas por meio de diversas medidas: otimizagao
do quadro de pessoal, mudanca na governanga e investimentos em tecnologia, acompanhamento e negociagao
dos contratos, reducdo dos gastos com servigos e material de consumo.

O Grafico 95 mostra a distribuicdo das despesas realizadas com recursos do PGA, acumuladas

no 3° trimestre, concentradas nas principais contas contabeis. O Gréafico 96 traz o comportamento da despesa
nos Ultimos cinco anos considerando o trimestre de referéncia.
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GRAFICO95.  DESPESAS REALIZADAS

M Pessoal e Encargos
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M Tributos RS 28.336,95

m Viagens e Estadias

W Despesas
Especificas

RS 3.962.168,31

GRAFICO96. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

Demonstrativo Histérico da Despesa
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m Tributos m Desp. Especificas

7.1.1.3 Atuais Prestadores de Servigos

JESSE MONTELLO - SERVICOS TECNICOS EM ATUARIA E ECONOMIA LTDA;
BAKER TILLY BRASIL AUDITORES & CONSULTORES;

BOCATER ADVOGADOS;

MARTINS E BRUM ADVOGADOS S/S;

VITOR DE PAULA PESSOA SALLES VIANA;

MATTOS FILHO VEIGA FILHO MARREY JR. E QUIROGA;

DCA SERVICOS FIDUCIARIOS;

JUNQUEIRA CARVALHO & MURGEL ADVOGADOS ASSOCIADOS;

ROCHA E FIUZA DE MORAIS ADVOGADOS;

BANCO ITAU;

e —"
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JOSE ALBERTO IMOVEIS;

AVALOR ENGENHARIA DE AVALIACOES LTDA;

L.S. MARTINS TECNOLOGIA E SUPORTE EM INFORMATICA — ME;
EDITORA GLOBO S/A;

ECONOMATICA SOFTWARE DE APOIO A INVESTIDORES LTDA;
I9ADVISORY CONSULTORIA LIMITADA - EPP;

SEGUROS SURA S/A;

AXA SEGUROS S/A;

PRUDENTIAL DO BRASIL VIDA EM GRUPO S.A;

VIVO S/A;

ALGAR TELECOM - SERVICOS DE TELEFONIA S/A;

VYBEX TECNOLOGIA E SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA-ME;
DOCUSIGN BRASIL SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA;
INTECH SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA;
WESTCON BRASIL S/A;

IRON MONTAIN DO BRASIL LTDA;

EXE - GESTAO EMPRESARIAL LTDA;

DIPREL - MORAIS & MORAIS GRUPO DIPREL LTDA;

SMART SOLUCOES INTELIGENTES PARA DOCUMENTOS LTDA;
CARVALHO & CARVALHO MEDICINA DO TRABALHO LTDA - EPP;
ODONTOPREV S/A;

SODEXO PASS DO BRASIL SERV. E COM. S/A;

SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO.

7.1.1.4  Custeio
QUADRO 22. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO
Descrigdo Adm Previdéncial % Adm Investimentos % Regultacjo % Total %
Aplicagio

Receita 77229858 18,17 3.539.76144 8328 (61.753,05) (145)] 425030697 100
Despesa 244190668 42 67 3.281.021,09 5733 5722927177 100
Contingéncia

Diferenga (1669608,10)] (29.17) 25874035 452 (61.753,05) (1.472620,80) (34,65)

No acumulado dos trés trimestres observa-se que receitas foram insuficientes, visto que o total
arrecadado, abrangendo os rendimentos obtidos das aplicagfes financeiras do Fundo Administrativo ndo
cobriram os gastos, sendo necessario fazer a reversdo de recursos do Fundo Administrativo do PGA, em R$
1.472.620,80 (acumulado do trés trimestres) para fazer face as despesas.
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7.1.1.5  Fundo Administrativo

GRAFICO97.  PARTICIPAGAO DO RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS
Utilizagdo da Rentabilidade dos Investimentos
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O grafico acima mostra o comportamento da despesa e a representacéo das fontes de recursos
que a suportaram durante o 3° trimestre, sendo estas as seguintes: recursos provenientes da arrecadacéo,
recursos oriundos da administragdo dos investimentos, da taxa administrativa dos empréstimos, dos
rendimentos das aplicacdes e das reversdes do fundo administrativo.

7.1.1.6  Execugdo Orgamentaria

O quadro 23 faz um comparativo entre as despesas realizadas e o0 orgamento aprovado para o
terceiro trimestre do exercicio, evidenciando que as despesas realizadas ficaram abaixo do planejado no
montante de R$ 412.109,00, o que corresponde a um percentual de 6,72%.
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QUADRO 23. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

Discriminacdo Das

Despesas Orgado Realizado Diferenga
(RS) % RS) % (R$) %
Pessoal e Encargos 3.964.957 6463 3.962.168 69,23 2.789 0,07
Dirigentes 1.153.506 18,80 1.429.935 24,99 (276.429) -19,33
Pessoal Proprio 2.811.452 45,83 2.532.233 4425 279.218 11,03
Treinam entos/Congresso 43.027 0,70 28.337 0,50 14.690 51,84
Viagens e Estadias 44542 0,73 6.366 0,11 38.176 599,69
Servigos de Terceiros 1.175.767 19,16 984.271 17,20 191.496 19,46
Despesas Gerais 520.120 8,48 368.567 6,44 151.554 41,12
TARAC - PLANO| 23.073 0,38 27.000 0,47 (3.927) -14,54
TAAC- PLANOII 6.729 0,11 7.875 0,14 (1.146) -14,55
TAFIC- PLANO Il 23.073 0,38 27.000 0,47 (3.927) -14,54
Tributos 267.982 437 250.078 4,37 17.904 7,16
Depfecfa‘iafs e 65.767 1,07 61.266 1,07 4.501 7,35
Amortizagdes ’
Total 6.135.037 100 5.722.928 100 412.109 6,72

Os gastos administrativos se situaram abaixo da previséo or¢amentéria, onde as despesas
ordinarias acusaram apenas diferencas decorrentes de estimativas calculadas com base na média das
despesas do exercicio anterior, portanto, sujeitas a pequenas oscilagbes para maior ou para menor, fazendo
com que o dimensionamento desses gastos néo seja exato. Destacam-se algumas despesas realizadas no

trimestre de referéncia:

e Reparos em instalagbes: Devido a necessidade de reparos nas portas de madeira ocasionado pelo

desgaste por tempo de uso, foi necessaria a contratagdo de um marceneiro para efetuar a troca de 2
portas e reparar outras 13 portas e portais no valor total de R$ 5.000,00.

e Condominio: Foram feitas obras de revitalizagdo do condominio central Brasilia, nas areas da garagem
(2° Subsolo), no 1° subsolo, no térreo e na sobreloja gerando melhorias no dia a dia além de valorizar
o imovel. Com isso, o valor realizado superou o orgado em R$ 16.389,23.

e Materiais de limpeza/copa/cozinha: Em consequéncia da pandemia, foram necessarios a aquisicao de

diversos materiais de limpeza para a conteng@o do COVID-19, a exemplo de alcool em gel para cada
funcionario, mascaras, agua sanitaria, tapete sanitizante e sanitizagdo dos ambientes com uso de
equipamentos profissionais totalizando R$ 4.423,10 até o referido trimestre.

Verifica-se que a projecao orcamentaria referente ao terceiro trimestre se manteve aderente a

despesa, embora tenham ocorridos gastos néo previstos.
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7.2 INVESTIMENTO

7.21 Enquadramento

O Plano de Gestao Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administragao da
Fundagao Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, necessarios as gestdes dos Planos de

Beneficios.
GRAFICO98. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS

i setembro/2020 M LIMITE TATICO M LIMITE ESTRATEGICO
120,00%
100,00%
100,00%
80,00%
60,00% >7,21%
41,36%
40,00% ‘ 35,00%
29,86%
9 20,00%
20,00% 17,79% 18,65% 15 00% "
10,13%
5,00%
L ooos 0%
0,00%
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO
TABELA 34. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2019 x 2020 - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
2019 setembro/2020 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO 50 P
Q VALOR (R$) % DE ALOCAQAO VALOR (R$) % DE ALOCAGAO LIMITE TATICO LIMITE ESTRATEGICO RE:;I;U%?WO,“N
RENDA FIXA 744170602 | 50,36% | 4.972171,10 |  41,36% 57,21% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 1616.296,82 | 1094% | 1.218.14697 | 10,13% 17,79% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 208729918 | 14,13% | 2.242.222,07 | 18,65% 15,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 3630.812,29 | 24,57% | 3.589.171,10 |  29,86% 0,00% 5,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10,00% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 14.776.114,31 | 100% | 12.021.711,24 |  100% 100%
(+) Disponivel - Conta 11 3584323 | \ariagio | 2477641
() Exigivel de Investimentos 0,00 NOMINAL 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 14.811.957,54 b -18,64% | 12.046.487,65
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7.2.2 Rentabilidade

O Plano de Gestao Administrativa - PGA, registrou rentabilidade no 3° trimestre de 0,06%,
contra 4,84% no 2° trimestre de 2020. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 2,73%,
o desempenho dos investimentos ficou abaixo do Minimo Referencial em 2,67 pontos-base. Com este
resultado, a rentabilidade acumulada no ano foi negativa de (0,34% a.a.). Descontada da Taxa de Referéncia
do periodo (INPC+4,20% a.a.) que atingiu 5,24% a.a., 0 desempenho ficou abaixo da Taxa Referencial em 5,88
pontos-base, motivada pela alta das taxas dos titulos publicos existentes carteira de Renda Fixa com marcagéo
a “Mercado” e a baixa recuperagdo do mercado acionario no periodo, refletindo negativamente no Segmento
de Renda Variavel do Plano.

GRAFICO99.  RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

RENTABILIDADE X TAXA ACUMULADA - %
—e—REFERENCIA —@—RENTABILIDADE
6,00% 5,24%
4,00%

2,00%

0,68%
-0,34%

0,00%

0,53%

jan/19 fev/ jul/19 ago/19 set/19

-2,00%
-4,00%

-6,00% -5,00%

GRAFICO 100. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLANO - POR SEGMENTO ANUAL - %

RENTABILIDADE ACUMULADA —— REFERENCIA
16,00% -

12,00% -
8,00% -
4,00% -
0,00% . . . . !
(4,00%) - (1,30%) (0,34%)

(8,00%) -
(12,00%)
(16,00%) -
(20,00%) -
(
(

7,43%

3,58% 5,24%

24,00%) -
28,00%) - (24,63%)
RENDA FIXA ESTRUTURADO RENTABILIDADE DO
PLANO
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TABELA 35. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

32 TRIMESTRE DE 2020

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA (0,95%) 0,60% 3,58% 597%
RENDA VARIAVEL (5,41%) (5.72%) | (2463%) | (17,74%)
ESTRUTURADO (1,87%) 2,87% 743% 10,59%
IMOBILIARIO (0,13%) (0,53%) (1,30%) (1,69%)
RENTABILIDADE DO PLANO (1,32%) 0,06% (0,34%) 1,99%
REFERENCIA 122% 2,73% 5.24% 8.43%
DIVERGENCIA (2,54%) (2,67%) (5,59%) (6.44%)

7.2.2.1  Segmento de Renda Fixa

Neste Segmento estao alocados 41,36% do total dos Ativos de Investimentos do Plano, constituido
por Titulos Publicos Federais - NTN/B's e o Fundo de Renda Fixa - Brasil Plural, este ultimo, utilizado somente
com vista @ administracdo das disponibilidades e liquidez, para suportar as despesas administrativas e
previdenciais de investimentos relativas a gestdo dos Planos de Beneficios. No 3° trimestre registrou
rentabilidade de 0,60%, contra 5,54% alcangada no 2° trimestre. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no
ano rentabilidade positiva de 3,58%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,24%
- 0 desempenho ficou abaixo da taxa referencial em 1,66 pontos-base.
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TABELA 36. ALOCAQAO DE RECURSOS - RENDA FIXA
ARTlGO / VALORES :g::‘l’EIVOS EM % LIMITE LEGAL LIM ITESPV:)EET(I:I:\IDOS NA
(mlz':gicol\o SERHERICSECRIRAE TINERICEY e TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO t/20 NO NO ANO EM 12 S/C[:N(I)Brx- S/REFERENCIA
4,661 SEGMENTO s TRIMESTRE MESES 5:

Art.21 RENDA FIXA 4.972.171,10 100,00% 41,36% 100% 57,21% 100,00% -0,95% 0,60% 3,58% 597% 1,46% -1,67%

| nomsootesokowacowaL-nN-e | asesazes | osissw | osemsw | | 1| ao2% | oo™ | 36 | 612% | 153% | 160% |

| erasueuRa 628.749,67 12,65% 5,23% 0,11% 0,74% 0,29% 130% -1,83% -4,95%

GRAFICO 101. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

RENTABILIDADE X TAXA - RENDA FIXA - %

—@—REFERENCIA —@—RENTABILIDADE
7,00%
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6,00% 5,24%

5,00%

4,00%
2,96%

0,
3,00% 3,98% 3,58%

3,25%

1,74% 1,79%

2,00%
0,95% 2,44%

1,00% 1,61%

1,05%

0,00% 0,53%

jan/20 fev/20 mai/20  jun/20 jul/20 ago/20 set/20

-1,00%
-2,00%

-3,00% -2,44%
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GRAFICO 102. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA FIXA

SEGMENTO RENDA FIXA - 32 TRIM

2019 2020 —a—REFERENCIA-2019 —@—REFERENCIA - 2020

4,00% -
3,50% -
3,00% -
2,50% -
2,00% -
1,50% - X .

0,
1,00% - 0.93% 0,74%

0,57%
0,50% -

0,00%

3,47% 3,39%

TITULOS PUBLICOS COTAS DE FUNDO SEGMENTO

7.2.2.2 Renda Variavel

Encerrado o 3° trimestre de 2020, encontrava-se alocados neste Segmento 10,13% do Ativo de Investimentos, contra 9,40% registrados no 2° trimestre de
2020 - alta de 0,73 pontos-base. O Segmento apresentou rentabilidade negativa de 5,72% no trimestre, motivado pelo baixo desempenho do Fundo que compde a
carteira (Icatu - Vanguarda Dividendos), contra desempenho, também negativo do Benchmark (IBrX-50) de 0,37% no mesmo periodo. Com este resultado, 0 Segmento
acumulou no ano rentabilidade negativa de (24,63%). Descontada a Taxa de Referéncia acumulada no ano (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,24%, o desempenho no
ano ficou abaixo do minimo referencial em 29,87 pontos-base.
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TABELA 37. ALOCAQAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL
ARTIGO / VALORES :(E)I:';TEIVOS EM % LIMITE LEGAL LIMITESP%oiﬁf‘I:NAIDOS NA
INCISO_ SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | VALORES ATUAIS INVESTIDOS ALOCACAO i ) NO Taam ANO .
(RE?‘(')GI::II)(}AO p——-— TOTAL SEGMENTO TATICO |ESTRATEGICO|  set/20 TRvEsTRE | VO ANO o s/cms : IBrX- | S/REFERENCIA
RENDA VARIAVEL 1.218.146,97 100,00% 10,13% 17,79% 35,00% -5,41% -5,72% -24,63% -17,74%
| Agbes de Emissdo de Companhias Abertas 1.218.146,97 100,00% 10,13% -5,41% -5,72% -24,63% -17,74% -26,75% -29,87%
FUNDOS 1.218.146,97 100,00% 10,13% -5,41% -5,72% 24,63% | -17,74% -26,75% -29,87%
ICATU 1.218.146,97 100,00% 10,13% -5,41% -5,72% 24,63% | -17,74% -26,75% -29,87%
GRAFICO 103. RENTABILIDADE - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
RENTABILIDADE X TAXA - RENDA VARIAVEL - %
—@—REFERENCIA —@—RENTABILIDADE
10,00% 0
244%  325%  398% 24
5,00% 0,62% 1'05% 1,58% 1,69% 1,79% ’ °
0,00%0,53% i
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GRAFICO 104. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA VARIAVEL

SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 32 TRIM
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GRAFICO 105. DESEMPRENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % ANO
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GRAFICO 106. DESEMPRENHO FUNDO ICATU VANGUARDA- % HISTORICO

ICATU - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - %
- PERIODO: SETEMBRO DE 2019 a SETEMBRO DE 2020
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GRAFICO 107. RENTABILIDADE COMPARATIVA X iNDICES DE MERCADO
% ACUMULADO NO ANO 2020
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7.2.2.3 Investimentos Estruturados

PGA

Neste Segmento estdo alocados 18,65% dos Ativos de Investimentos, contra 15,85% no 2° trimestre de 2020. Apresentou no trimestre rentabilidade positiva
de 2,87%, contra “Taxa de Referéncia” de 2,73% no mesmo periodo, apresentando divergéncia positiva de 0,14 pontos-base. Com este resultado, 0 Segmento acumulou
no ano rentabilidade positiva de 7,43%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,24%, o desempenho ficou acima da taxa referencial em
2,19 pontos-base. A alocagao neste Segmento encontra-se em “Fundos Multimercado” utilizados pela administracdo com vistas a disponibilidade para pagamento das

despesas administrativas e rentabilizar o portfélio do Plano.

TABELA 38. ALOCAGAO DE RECURSOS - ESTRUTURADO

ARTIGO /

INCISO
(RESOLUGAO
4.661)

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

Fundos de Investimento Multimercado
OCCAM RETORNO ABSOLUTO

VALORES ATUAIS INVESTIDOS

2.242.222,07
2.242.222,07

VALORES RELATIVOS EM %
SOBRE

LIMITE LEGAL

LIMITES % DEFINIDOS NA
POLITICA

ALOCAGAO
SEGMENTO

100,00% 18,65%
100,00% 18,65%
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GRAFICO 108.
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GRAFICO 109. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - RENDA ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADO - 32 TRIM
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7.2.2.4 Imobiliario

Neste Segmento estdo alocados 29,86% dos Ativos de Investimentos, contra 26,20% no 2° trimestre de 2020. Apresentou no 3° trimestre, rentabilidade
negativa de (0,53%), contra a “Taxa de Referéncia de 2,73% no mesmo periodo, imputando divergéncia negativa de 3,26 pontos-base. Com este resultado, 0 Segmento
acumulou no ano rentabilidade negativa de 1,30%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,20% a.a.), que atingiu 5,24%., o desempenho ficou abaixo da taxa
referencial em 6,54 pontos-base. Observa-se no segmento o “desenquadramento Passivo”, no entanto, 0s iméveis que compdem o Segmento Imobiliario do PGA, trata-
se dos imoveis de uso proprio, onde encontra-se a sede da Fundacgéo - descrito no item 2.2.4 deste relatério.

TABELA 39. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOBILIARIO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO / SOBRE LS POLITICA
Rllil;l(slljcio SR LA O | e Ay | eats TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO| set/20 NO 1 noano | EM12 S/C[:N?B X- | S/REFERENCIA
o SEGMENTO * TRIMESTRE MESES 5; ™
Imoveis de Uso Proprio 3.589.171,10 100,00% 29,86 -0,13% -0,53% -1,30% -1,69% -3,42% -6,54%
CENTRAL BRASILIA 3.589.171,10 100,00% 20,86% 013% | -053% | -130% | -169% | -342% | -654%
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GRAFICO 110.
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GRAFICO 111. RENTABILIDADE POR SEGMENTO - IMOBILIARIO

SEGMENTO IMOBILIARIO - 32 TRIM
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7.2.3 Controle de Avaliagao de Riscos

Risco de Mercado - Resumo 30/set/20

SAO FRANSCISCO PLANOD PGA

VaR (Value-at-Risk ) 42411156
% VaR (Volue-of-Risk ) 4,29%
Patriménio Calculado 5.884.918,10
Patrimdnio Informado 9.875.045,12
Parametros
Metodologia para estimar a volatilidade EWMA
Fator de Decaimento (Lambda) 0,95
Benchmark
Horizonte de Tempo 21
Nivel de Confianga 95
Data PL Informado PL Calculado VAR VAR [ PL Calculado
30/09/2020 5.875.045,12 5884518 10 42411156 4,29%
31/08/2020 10.217 918,53 10.218 202,52 37563262 3.68% 12.000.000
31/07/2020 10.386.299,06 10.390.972,11 697.725,04 6,71%
30/06/2020 10.146.232,21 10.146 482 83 84581521 8,34% A0
29/05/2020 10.084.631,79 10.085.204,42 7593.458 48 7.87%
30/04/2020 9.943312,04 994417226 770.829,90 7.75% 8 R0
31/03/2020 9.890.917,20 5 891.866,79 57823185 5,85% 5 sooonce - B
28/02/2020 10.717.310,63 10.718.238,21 203.896,53 1,90%
31/01/2020 10.745.036,65 10.801.321,00 183.082,26 1,60% so0000 BN B B
31/12/2019 11.135.256,79 11.139.801,64 200422 42 1,80% Lr
29{11/2019 10.948.611 .49 10.946.662,01 206.577,37 1,89% 2000000
31/10/2019 11.279.155,03 11.280.050,61 223672 36 1,98%
o
P g‘.‘ & hd \P":Q @'\9 .'9 & Q‘\?P é\rP &o.'ﬁ‘ __?_e_#\

B PL Informado =mime Pl Calculado

TABELA 40. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2020
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima | Tx. Operacdo | Volume - RS -
06/01/2020 | NTN-B 2026 247% 2,75% 2.89% 2,75% 398.376,70
22/09/2020 | NTN-B 2026 2,18% 2,53% 3.47% 2,60% 1.971.151,75
TOTAL 2.369.528,45
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima | Tx. Operagao Volume - R$ -
TOTAL -

As taxas de negociagdes na venda das NTN/B’s realizadas no decorrer de 2020, ficaram dentro

do intervalo indicativo disponibilizado pela ANBIMA -

“Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual €

utilizado como pardmetro para verificagdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a
Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operacdes
cursadas no mercado no dia da operagao, portanto, as taxas das operagdes ndo apresentaram divergéncias
em relagdo ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
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afirmagdes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagéo, espelhando
com fidedignidade dos fatos ocorridos.

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de
Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2020, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente
a estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2020/2024.

TABELA 41. OPERAGOES CURSADAS EM 2020- FUNDOS DE INVESTIMENTOS

BRASIL PLURAL
EXERCICIO DE 2020
Plano de Gestao Administrativa - PGA
APLICACOES RESGATES
Data Volume - RS - Data Volume - R$ -

07/01/2020 380.000,00 06/01/2020 255.000,00
18/02/2020 195.000,00 20/01/2020 150.000,00
17/08/2020 205.000,00 31/01/2020 75.000,00
22/0%8/2020 354.000,00 20/03/2020 90.000,00
1.134.000,00 27/04/2020 105.000,00
25/05/2020 150.000,00
25/06/2020 150.000,00
28/07/2020 60.000,00
25/08/2020 120.000,00
1.155.000,00

7.2.4 Duration

GRAFICO 112. EVOLUGAO DA DURATION

Plano de Gestao Administrativa
Evolugao da Duration
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No encerramento do 3° trimestre de 2020 o “Duration” alcangou 5,20 anos, contra 5,81 anos no
mesmo periodo de 2019. A queda observada no Duration, deveu-se as mudangas taticas na carteira, mantendo
papéis com vencimentos mais curtos, entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias
do fluxo de caixa das Despesas Administrativas dos Planos.
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7.2.5 Acompanhamento Or¢gamentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orcamentario 2020”, frente as projegOes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a
transparéncia futura dos Planos sob a gestdo da Fundagéo.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano de Gestdo Administrativa-PGA no encerramento
do 3° trimestre de 2020 resultou em um valor negativo de (R$ 61.753,05) - contra o Valor Orgado de R$
841.001,12 - ou seja, o realizado totalizou no periodo variagdo negativa de (7,34%) daquele esperado no
orcamento projetado para o periodo analisado.

Os valores orgados para o terceiro trimestre de 2020, foram conduzidos respeitando o principio
do conservadorismo. O Acompanhamento entre 0 “Orgado e o Realizado”, apesar da recuperagdo dos
mercados financeiros no decorrer do segundo trimestre, ainda apresenta distor¢des desfavoraveis aos
Investimentos das Carteiras do Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro
trimestre, resultado da alta das taxas dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéao
a “Mercado”, bem como a queda acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagao
aos beneficios de linhas de créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas € a populagao vulneravel,
em resposta ao Isolamento Social de combate & pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgao
e a auséncia de demanda, desvalorizando diretamente as carteiras do Plano. Seguem os resultados referentes
ao Terceiro Trimestre de 2020.

GRAFICO 113. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO - RESULTADO LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
VALORES EM MIL
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GRAFICO 114. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RENDA FIXA
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
VALORES EM MIL
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GRAFICO 115. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO - RENDA VARIAVEL
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA VARIAVEL
VALORES EM MIL
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GRAFICO 116. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ACUMULADO - ESTRUTURADO
VALORES EM MIL
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TABELA 42. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

PGA

Setembro/2020

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS OIS SO NOAND
REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO | PROJETADO %

RENDA FIXA -60.361,19 23.706,94| VAR NEGATIVA 233.751,86 521.294,06|  44,84% 233.751,86 586.558,48|  39,85%

DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL -60.682,55 18.083,06| VAR NEGATIVA 235.996,27 487.017,22 48,46% 235.996,27 537.421,66| 4391%
FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA 321,36 5.623,88 571% -2.244,41 34.276,84]| VAR NEGATIVA -2.244,41 49.136,82| VAR NEGATIVA
RENDA VARIAVEL -121.995,56 26.167,18( VAR NEGATIVA -450.427,80 220.733,32| VAR NEGATIVA -450.427,80 299.145,40| VAR NEGATIVA
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -121.995,56 26.167,18| VAR NEGATIVA -450.427,80 220.733,32| VAR NEGATIVA -450.427,80 299.145,40| VAR NEGATIVA
FUNDOS DE ACOES -121.995,56 26.167,18| VAR NEGATIVA -450.427,80 220.733,32| VAR NEGATIVA -450.427,80 299.145,40| VAR NEGATIVA

ESTRUTURADO -42.818,31 11.279,00( VAR NEGATIVA 154.922,89 98.973,74|  156,53% 154.922,89 132.438,56|  116,98%

FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO -42.818,31 11.279,00 [ VAR NEGATIVA 154.922,89 98.973,74 156,53% 154.922,89 132.438,56 116,98%

FLUXO DOS INVESTIMENTOS -225.175,06 61.153,12| -368,22% -61.753,05 841.001,12| -7,34% 61.753,05|  1.018.142,44| -6,07%

(i) NO MES: ¢ a posigao relativa ao Giltimo més do trimestre de referéncia.

(i) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.
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7.3 CONTABIL
7.3.1 Enquadramento
QUADRO 24. BALANGO PATRIMONIAL
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
set/l20 set/19 set/20 set/19
DISPONIVEL 24.776 65.202 | EXIGIVEL OPERACIONAL 852.477 724.222
Gestdo Administrativa 852.477 724.222
REALIZAVEL 14.338.278 15.559.821
Gestdo Administrativa 4.458.016 4.473.789 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.441.969 5.411.341
Gestao Administrativa 5.441.969 5.411.341
Investimentos 9.880.262 11.086.032
Titulos Publicos 4.343.421 9.167.312
Fundos de Investimento 5.536.841 1.918.720
PATRIMONIO SOCIAL 11.716.022 13.177.520
PERMANENTE 3.647.413 3.688.061
Imobilizado 3.646.139 3.684.071 | FUNDOS 11.716.022 13.177.520
Diferido 1.275 3.990 | Fundos Administrativos 11.716.022 13.177.520
TOTAL DO ATIVO 18.010.468 19.313.083 TOTAL DO PASSIVO 18.010.468 19.313.083
7.3.2 Composicao do Ativo
7.3.2.1 Gestdo Administrativa
O valor registrado corresponde aos valores a receber discriminados abaixo:
a) Custeio da taxa de carregamento no valor de R$ 65 mil;
b) Custeio de investimentos no valor de R$ 328 mil;
c) Adiantamentos a empregados (13° salario e adiantamento salarial) — R$ 70 mil;
d) Despesas antecipadas (gastos com folha de pessoal, TAFIC e seguros) — R$ 55 mil;
e) Depositos Judiciais (PIS/COFINS/IR e ago trabalhista) — R$ 3.869 mil.
7.3.2.2 Gestéo de Investimentos
Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:
QUADRO 25. POSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS
Plano Codeprev set/20 set/19 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 185.743.045 165.714.045 emrelacao
2020 | 2019 | a2019
Titulos Publicos 91.795.384 142.856.346|  49,4%| 86,2% -36%
Fundos de Investimento 93.947.662 22.857.698| 50,6%| 13,8% 311,0%
Renda Fixa 25.562.263 1.634.977| 13,8%|3740,6%|  1463,5%
Acdes 40.747.786 14.541.616] 21,9%| 838% 180,2%
Multimercado 27.637.612 6.681.106| 14,9%| 4,0% 313,7%

Do quadro acima, destaca-se em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 49,4%. Assim como ocorre no plano CD, o fundo de
investimento multimercado € de origem transitoria e seu intuito € manter o menor nivel possivel de recursos,
dado que seu empenho ¢ inferior as referéncias, porém superior ao CDI.
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QUADRO 26. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO — CONSOLIDADO

BESCRICAD Periodo Variagao
© set/20 set/19 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.188.643 12.991.279 1,52
1. Custeio da Gestao Administrativa 4.250.307 5.972.297 (28,83)
1.1. Receitas 4.250.307 5.972.297 (28,83)
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 772.299 742.308 4,04
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.526.338 3.698.841 (4,66)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 13.423 16.655 (19,41)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos (61.753) 1.514.493 | (104,08)
Outras Receitas - - -

2. Despesas Administrativas 5.722.928 5.722.321 0,01
2.1. Administragdo Previdencial 2.441.907 2.353.152 3,77
Pessoal e encargos 1.823.938 1.665.148 9,54
Treinamentos/congressos e seminarios 10.045 14.545 (30,94)
Viagens e estadias 651 12.000 (94,57)
Servigos de terceiros 367.482 358.484 2,51
Despesas gerais 144.197 218.281 (33,94)
Depreciagdes e amortizagdes 25.121 25.904 (3,02)
Tributos 36.535 35.291 3,53
Despesas Especificas 33.938 23.500 44,41
2.2. Administragdo dos Investimentos 3.281.021 3.369.169 (2,62)
Pessoal e encargos 2.138.231 2.005.891 6,60
Treinamentos/congressos e seminarios 18.292 32.253 (43,28)
Viagens e estadias 5.715 40.138 (85,76)
Servigos de terceiros 616.789 643.650 4,17)
Despesas gerais 224.370 343.984 (34,77)
Depreciagdes e amortizagdes 36.145 37.332 (3,18)
Tributos 213.542 242.421 (11,91)
Despesas Especificas 27.938 23.500 18,88
3. Constituicdo/Reversao de Contigéncias Administrativas - 63.735 | (100,00)
4. Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) (1.472.621) 186.242 | (890,70)
5. Constituicdo/Reversdao do Fundo Adminstrativo (4) (1.472.621) 186.242 | (890,70)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 11.716.022 13.177.520 (11,09)

QUADRO 27. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB | - BD (FECHADO)

- Periodo Variagao
DESCRICAO
< set/20 set/19 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 7.564.867 7.528.374 0,48
1. Custeio da Gestdao Administrativa 1.550.661 2.507.962 (38,17)
1.1. Receitas 1.550.661 2.507.962 (38,17)

Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 167.233 161.556 3,51
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.405.915 1.449.073 (2,98)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 13.423 16.655 (19,41)
Resultado Liquido dos Investimentos (35.909) 880.678 (104,08)

Outras Receitas - - -

2. Despesas Administrativas 2.461.597 2.415.052 1,93
2.1. Administragao Previdencial 1.055.682 965.979 9,29
Pessoal e encargos 821.973 702.710 16,97
Treinamentos/congressos e seminarios 4.228 5.450 (22,42)
Viagens e estadias 195 4.874 (95,99)
Servigos de terceiros 132.877 133.137 (0,20)
Despesas gerais 66.328 90.881 (27,02)
Depreciagdes e amortizagdes 8.181 8.642 (5,33)
Tributos 8.400 8.286 1,37
Despesas Especificas - TAFIC 13.500 12.000 12,50
2.2. Administracao dos Investimentos 1.405.915 1.449.073 (2,98)
Pessoal e encargos 898.847 850.252 72
Treinamentos/congressos e seminarios 7.116 11.131 (36,07)
Viagens e estadias 2.055 15.042 (86,34)
Servigos de terceiros 284.095 306.880 (7,42)
Despesas gerais 93.936 132.629 (29,17)
Depreciagdes e amortizagdes 12.167 12.805 (4,98)
Tributos 94.198 108.334 (13,05)
Despesas Especificas - TAFIC 13.500 12.000 12,50

3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - 37.973 -

5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) (910.935) 54.937 (1.758,16)
7. Constituicdo/Reversdo do Fundo Adminstrativo (4) (910.935) 54.937 (1.758,16)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 6.653.932 7.583.311 (12,26)
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QUADRO 28. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - CODEPREV

s A0 Periodo Variagao
DESCRICA set/20 set/19 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 138.589 29.973 100,00
1. Custeio da Gestdo Administrativa 1.775.376 1.854.517 (4,27)
1.1. Receitas 1.775.376 1.854.517 (4,27)
Custeio Administrativo da Gestédo Previdencial 605.066 580.752 4,19
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.170.310 1.273.765 (8,12)
2. Despesas Administrativas 1.712.212 1.785.769 (4,12)
2.1. Administragao Previdencial 787.219 841.676 (6,47)
Pessoal e encargos 575.493 603.306 (4,61)
Treinamentos/congressos e semindrios 3.548 5.750 (38,29)
Viagens e estadias 326 4.890 (93,34)
Servigos de terceiros 122.252 108.537 12,64
Despesas gerais 42.041 77.159 (45,51)
Depreciagdes e amortizagdes 11.486 11.529 (0,37)
Tributos 28.136 27.005 4,19
Despesas Especificas - TAFIC 3.938 3.500 12,50
2.2. Administracao dos Investimentos 924.993 944.094 (2,02)
Pessoal e encargos 639.037 587.545 8,76
Treinamentos/congressos e semindrios 6.333 13.318 (52,45)
Viagens e estadias 2.235 14.633 (84,72)
Servigos de terceiros 135.126 127.905 5,65
Despesas gerais 68.020 121.950 (44,22)
Depreciagdes e amortizagdes 15.884 16.013 (0,80)
Tributos 54.420 59.230 (8,12)

Despesas Especificas - TAFIC 3.938 3.500 12,50
6. Sobrallnsuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4-5) 63.164 68.747 (0,15)
7. Constituicdo/Reversédo do Fundo Adminstrativo (4) 63.164 68.747 (0,15)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) 201.753 98.720 101,85

QUADRO 29. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Ill - SALDADO

- Periodo Variacao
DESCRICAO
¢ set/20 set/19 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 5.485.187 5.432.932 100,00
1. Custeio da Gestao Administrativa 924.270 1.609.819 (42,59)
1.1. Receitas 924.270 1.609.819 (42,59)
Custeio Administrativo dos Investimentos 950.114 976.003 (2,65)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos (25.844) 633.815 (104,08)
2. Despesas Administrativas 1.549.119 1.521.499 1,82
2.1. Administragao Previdencial 599.005 545.496 9,81
Pessoal e encargos 426.472 359.132 18,75
Treinamentos/congressos e semindrios 2.268 3.345 (32,19)
Viagens e estadias 130 2.236 (94,17)
Servigos de terceiros 112.354 116.810 (3,81)
Despesas gerais 35.827 50.241 (28,69)
Depreciagdes e amortizagbes 5.453 5.733 (4,87)
Tributos - - -

Despesas Especificas - TAFIC 16.500 8.000 106,25
2.2. Administragao dos Investimentos 950.114 976.003 (2,65)
Pessoal e encargos 600.346 568.093 5,68
Treinamentos/congressos e seminarios 4.844 7.804 (37,93)
Viagens e estadias 1.424 10.463 (86,39)
Servigos de terceiros 197.568 208.865 (5,41)
Despesas gerais 62.414 89.406 (30,19)
Depreciagdes e amortizagdes 8.094 8.515 (4,95)
Tributos 64.924 74.857 (13,27)
Despesas Especificas - TAFIC 10.500 8.000 31,25

3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - 25.761 (100,00)
6. Sobrallnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) (624.849) 62.558 | (1.098,83)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) (624.849) 62.558 | (1.098,83)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 4.860.338 5.495.490 (11,56)
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7.3.3 Composigao do Passivo

7.3.3.1 Gestao Administrativa:

Corresponde aos fatos inerentes a atividade administrativa como pagamento de salérios e
encargos relativo a folha de pessoal; servico de terceiros e fornecedores; retengdes e impostos a recolher, 0s
que serao liquidados em outubro/2020.

7.3.3.2  Exigivel Contingencial

7.3.3.2.1 Gestao Administrativa:

a) Provisdo Acéo Trabalhista — 180 mil;
b) Provisao de PIS - R$ 522 mil;

c) Provisdo de COFINS — R$ 3.215 mil;
d) Provisdo de IR - R$ 92 mil;

e) Provisdo de CSLL — R$ 1.431 mil.

Os valores especificados nas letras “b”, “c” e “d”, correspondem a depésitos judiciais. A Entidade,
em 06 de margo de 2006, moveu contra a Delegacia da Receita Federal de Brasilia, mandado de seguranga
preventivo com pedido de medida liminar no processo n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42 Vara Federal
de Brasilia/DF. O objetivo da agéo € buscar o entendimento adequado ao tratamento tributario a vigorar sobre
os recursos dos planos de previdéncia, uma vez que a entidade entende que as contribuigdes sociais - PIS e
COFINS néo tém por base de calculo valores aportados por participantes e patrocinadora.

E vital apresentar o “modus operandis” para a constituicio das provisées: (I) na competéncia o
registro é realizado como despesa da competéncia, tendo em vista que o pagamento é procedido até o dia 20
do més subsequente, a contrapartida vai registrada como obrigagdes operacionais a pagar; (ll) néo se
verificando o transito da sentencga, a entidade reclassifica a obrigagéo a pagar em relagao a contingéncia e o
valor desembolsado como garantidor da agéo, tendo em vista que é realizado o depésito judicial
correspondente.

A partir de janeiro de 2015, com a publicagéo da Lei n° 12.973/14 no diz respeito a tese juridica
do PIS e da COFINS, a entidade passou a recolher as contribuicbes normalmente, e ndo mais deposita-las
judicialmente. A nova legislacdo prevé a cobranga desses tributos sobre toda e qualquer receita inerente ao
exercicio da atividade da empresa ou instituiio, tendo sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS sobre essa base (diferentemente do que ocorria com a Lei
9.718/98, publicada anteriormente a EC no. 20/1998, quando a base constitucional para a cobranga de tais
contribuigbes era apenas o faturamento, assim entendido como a receita decorrente da venda de bens e
mercadorias e da prestagéo de servigos). Com relagao a Provisao de CSLL, o registro foi realizado em fungéo
da reclassificagao deste, antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

A taxa de carregamento corresponde a aplicacdo de percentual definido pelo Atuério sobre as
contribuicdes vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da instituicdo Séo
Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. J& a taxa de administragdo dos investimentos corresponde
das despesas relacionadas a Gestao Administrativa dos Investimentos, apuradas segundo a adogéo de rateios
para cada area de responsabilidade, além, da taxa de administragcdo cobrada por ocasido da concessao dos
empréstimos. Com relagdo a essa Ultima, vem se notando sua redugéo devido ao menor nimero de contratos
firmados a cada exercicio.
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7.3.4 Programagao Orcamentaria

7.3.4.1 Plano de Gestao Administrativa - PGA:

7.3.4.1.1 Consolidado Geral Sintético, em Moeda Constante de Setembro de 2020:

Pelo quadro abaixo sera possivel identificar os valores praticados seja na receita ou gastos
relativamente ao mesmo periodo de exercicios anteriores. No presente documento o periodo é dos valores
realizados até setembro de 2020, estando os valores acumulados em 30/09 de cada ano, todos colocados a
valores de setembro de 2020. Dessa forma, o valor nominal acumulado dos anos anteriores esta trazido a valor
presente devidamente atualizado pela variagdo do INPC das datas de suas realizagbes para a data citada

anteriormente.

Colocado segundo o critério contido no paragrafo anterior, as avaliagdes verticais e horizontais
tornam-se poderosos indicadores, permitindo concluir sobre a execugao orgamentaria, se estas se mantem, em

termos reais, compativeis com os demais exercicios e qual seu crescimento ou decrescimento.

QUADRO 30. REALIZAGAO ORGAMENTARIA MESMO PERIODO DE EXERCICIOS ANTERIORES.

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ANUAL - PGA EM MOEDA CONSTANTE
MOEDA DE: SETEMBRO 2.020 AVALIACAO

- Exercicios Anteriores MEDIA DE VERTICAL HORIZON~TAL EM

DESCRICAO 2.020 RELACAO A:

2017 A 2019
2.017 2.018 2.019 2019 | 2020 | MEDIA| 2019

RECEITAS 4.147.476 | 4.195.443 | 4.658.182 | 4.367.942 4.213.574 | 100%| 100% 4% -6%
GESTAO PREVIDENCIAL 1.496.086 779.120 775.053 777.657 896.627 17%| 18%| -13% 0%
CUSTEIO PATROCINADOR(ES) 582.480 291.614 290.656 289.293 388.250 38%| 37%| -25% 0%
CUSTEIO PARTICIPANTES 913.607 487.506 484.397 488.364 508.377 62%| 63% -4% 1%
GESTAO DE INVESTIMENTOS 2.651.390 | 3.416.323 | 3.883.129 | 3.590.284 3.316.947 83%| 82% 8% -8%
CUSTEIO ADMINISTRATIVO 2.626.585 | 3.401.919 | 3.865.699 | 3.576.693 3.298.068 | 100%| 100% 8% -7%
TAXA ADM. EMPRESTIMOS 24.805 14.404 17.430 13.591 18.880 0% 0%| -28% -22%
DESPESAS 5.823.206 | 6.166.680 | 6.094.346 | 5.884.792 6.028.077 | 100%| 100% -2% -3%
DESPESAS COMUNS 5.770.128 | 6.108.205 | 6.045.177 | 5.825.096 5.974.503 99%| 99% -3% -4%
PESSOAL E ENCARGOS 3.871.568 | 3.939.251| 3.837.550 | 4.018.879 3.882.790 63%| 69% 4% 5%
DIRIGENTES 1.104.340 | 1.177.611| 1.185.923| 1.451.232 1.155.958 31%| 36% 26% 22%
PESSOAL PROPRIO 2.767.228 | 2.761.640 | 2.651.628 | 2.567.647 2.726.832 69%| 64% -6% -3%
TREINAMENTOS/CONGR. E SEMINARIOS 28.082 41.446 48.724 28.631 39.417 1% 0% -27% -41%
VIAGENS E ESTADIAS 40.387 50.749 47.817 6.474 46.318 1% 0%| -86% -86%
SERVICOS DE TERCEIROS 945.626 875.316 | 1.167.181| 1.081.443 996.041 19%| 19% 9%, -7%
CONSULTORIA ATUARIAL 185.873 160.614 174.832 185.377 173.773 15%| 17% 7%, 6%
CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS - 18.671 113.530 83.444 44.067 10% 8% 89% -27%
CONSULTORIA JURIDICA 145.241 56.678 79.822 44.576 93.914 7%, 4%| -53% -44%

RECURSOS HUMANOS 3.351 385 - - 1.245 0%, 0%| -100% -
INFORMATICA 400.274 391.385 452.094 452.739 414.584 39%| 42% 9%, 0%
AUDITORIA CONTABIL 20.037 25.916 24.646 15.298 23.533 2%, 1%| -35% -38%
OUTRAS 190.849 221.667 322.257 300.009 244.924 28%| 28% 22% -7%
DESPESAS GERAIS 555.971 878.930 587.505 373.793 674.136 10% 6%| -45% -36%
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES 97.916 73.387 66.104 62.126 79.135 1% 1%| -21% -6%
TRIBUTOS 230.577 249.126 290.296 253.751 256.666 5%, 1% -1% 13%
DESPESAS ESPECIFICAS 53.079 58.474 49.169 59.696 53.574 1% 1% 11% 21%

CONSTITUICAO/REVERSAO DE CONTINGENCIAS - |- 192.465 |- 66.180 - - - - -
RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS 809.687 354.300 | 1.583.824 |- 57.076 915.937 - -106%| -104%
FUNDO ADMINISTRATIVO 870.151 |- 1.789.949 195.908 |- 1.488.103 |-  821.397 81%| -860%
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Da analise do quadro é possivel identificar que as despesas administrativas estdo sendo
realizadas de acordo com o valor médio calculado de 2017 a 2019. Houve um aumento de 26% na rubrica
“Dirigentes” em relagdo a média de 2017 a 2019 e em relagdo ao ano de 2019. Justifica-se pelo fato de o
ressarcimento dos dirigentes terem sido suspensos nos meses finais de 2019 e ressarcidos acumuladamente
em janeiro de 2020.

O conjunto do comportamento dos grupos, cotejando as receitas contra as despesas, permitiu a
reversdo de Fundo Administrativo ao final do Exercicio, em aproximadamente R$ 1.488 mil, valores em moeda
constante.

Chama a atengéo a baixa arrecadacao de taxa de administragao pelas carteiras de empréstimos,
identificando assim que, o valor arrecadado com a atual taxa incidente sobre as concessdes ndo é suficiente
para cobrir todo o gasto administrativo com a carteira. N&o fica evidente, entretanto ocorre de fato, a retirada
de recursos reduzindo as variagdes positivas, produzidas pelas préprias carteiras dos empréstimos a
participantes, quando a contabilidade executa as fases de rateio preconizada na Diretriz Orgamentaria para
cada exercicio.

GRAFICO 117. RECEITA X DESPESA
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GRAFICO 118.
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RECEITAS ADMINISTRATIVAS POR GESTAO

M GESTAO DE INVESTIMENTOS L1 GESTAO PREVIDENCIAL

2018 2019 2020

A reducdo da receita da gestdo Previdencial, apoés 2017, deve-se fundamentalmente ao
Saldamento do plano BD. Com a segregagao dos participantes ativos dos assistidos, os primeiros migraram
para o plano saldado, os segundos permaneceram no plano BD, é a razdo maior ante o fato de que o plano
BS é caracterizado como n&o contributivo, por isso, ele deixa de pagar custeio administrativo, como se sabe,
caracterizado como taxa de carregamento. Desde o inicio de 2018, portanto, as fontes de custeio
administrativo via taxa de carregamento ocorrem somente pela participagéo do plano BD e CODEPREV.
Como contrapartida a baixa participagdo da taxa de carregamento no custeio administrativo, a entidade langou
mao da cobranca da taxa de administra¢do, oriunda dos investimentos dos planos.

GRAFICO 119. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

6.800
6.400
6.000
5.600
5.200
4.800
4.400
4.000
3.600
3.200
2.800
2.400
2.000
1.600
1.200

800

400

Valores RS mil

2017

PESSOAL E ENCARGOS 3.872
SERVICOS DE TERCEIROS 946
DESPESAS GERAIS 556
TRIBUTOS 231
OUTRAS 219

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2018 2019 2020

3.939 3.838 4.019
875 1.167 1.081
879 588 374
249 290 254
224 212 157

*Em  “OUTRAS DESPESAS” estdo contempladas o somatério  dos
“Treinamentos/Congressos e Seminarios”; “Viagens e Estadias”; “Depreciacdo e
Amortizagao”; e, “Despesas Especificas”. Essa simplificagdo se fez necessaria devido ao
pequeno valor individual dos grupos, em relagdo ao total dos gastos, que plotados
especificadamente n&o apareceriam no gréfico de barras.
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7.34.1.2 Resultado Consolidado, em Moeda Corrente, por Gestéo:

Nos quadros a seguir ficardo evidenciadas as transferéncias de custeios diretamente das
variagdes dos investimentos dos planos de beneficios de forma consolidada, quando anteriormente era
suportada somente pela taxa de carregamento (sobrecarga administrativa nas contribuicdes) para a cobertura
dos gastos com a Gestdo Administrativa Previdencial. A alteragéo se deveu a auséncia de custeio administrativo
nos planos BD e BS. O primeiro pelo ndo ingresso de recursos novos, devido a sua situagdo peculiar de
somente possuir participantes assistidos; o segundo, por se tratar de plano previdenciario ndo contributivo.

QUADRO 31. GESTAO ADMINISTRATIVA PREVIDENCIAL

EXERCICIO 2019 2020 %
1- RESULTADO DA GESTAO PREVIDENCIAL (a-b) - 1.610.843 - 1.669.608 4
a) RECEITAS 742.308 772.299 4
Custeio Patrocinadores 278.055 285.310 3
Custeio Participantes 464.253 486.989 5
b) DESPESAS 2.353.152 2.441.907 4
Despesas Comuns 2.329.652 2.407.969 3
Pessoal e Encargos 1.665.148 1.823.938 10
Dirigentes 639.303 811.142 27
Pessoal Préprio 1.025.845 1.012.795 -1
Treinamentos/Congressos e Seminarios 14.545 10.045 -31
Viagens e Estadias 12.000 651 -95
Servicos de Terceiros 358.484 367.482 3
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 358.484 367.482 3
Consultoria Atuarial 167.260 182.848 9
Consultoria Juridica 1.585 3.868 144
Informdtica 181.396 175.516 -3
Auditoria Contabil 8.243 5.250 -36
Despesas Gerais 218.281 144.197 -34
Depreciagoes e Amortiza¢oes 25.904 25.121 -3
Tributos 35.291 36.535 4
Despesas Especificas 23.500 33.938 a4
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QUADRO 32. GESTAO ADMINISTRATIVA DE INVESTIMENTOS

EXERCICIO 2019 2020 %
2- RESULTADO DA GESTAO DE INVESTIMENTOS (a-b) 346.326 258.740 -25
a) RECEITAS 3.715.496 3.539.761 -5
Custeio Administrativo 3.698.841 3.526.338 -5
Taxa de Administracdo de Empréstimos 16.655 13.423 -19
b) DESPESAS 3.369.169  3.281.021 -3
Despesas Comuns 3.345.669 3.253.084 -3
Pessoal e Encargos 2.005.891 2.138.231 7
Dirigentes 495.430 618.793 25
Pessoal Préprio 1.510.460  1.519.438 1
Treinamentos/Congressos e Seminarios 32.253 18.292 -43
Viagens e Estadias 40.138 5.715 -86
Servicos de Terceiros 643.650 616.789 -4
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica - 12.500 -
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 643.650 604.289 -6
Consultoria de Investimentos 301.355 294.977 -2
ConsultoriaJuridica 75.576 28.512 -62
Informatica 251.412 271.050 8
Outras 15.308 9.750 -36
Despesas Gerais 343.984 224.370 -35
Depreciag6es e Amortiza¢oes 37.332 36.145 -3
Tributos 242.421 213.542 -12
Despesas Especificas 23.500 27.938 19
3- RESULTADO ANTES DO RENDIMENTO DO INVESTIMENTO (1+2) -  1.264.517 - 1.410.868 12
4- CONSTITUICAO/REVERSAO DE CONTINGENCIAS - 63.734,87 - -
5- RENDIMENTO DO INVESTIMENTO 1.514.493 - 61.753 -104
6- FORMAGAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (3+4+5) 186.242 - 1.472.621 -891

O resultado do PGA propiciou a reversdo do fundo administrativo em aproximadamente R$ 1.473
mil. Este resultado se deve ao cruzamento de receitas e despesas, somado ao rendimento do investimento do
PGA que encerrou 0 semestre com uma variagdo negativa de R$ 62 mil.

7.3.4.1.3 Despesas Administrativas por Centro de Custo:

Os quadros abaixo demonstram o acompanhamento or¢camentério por unidade de despesa, o0s
denominados centros de custos. Em primeiro plano estdo os conselhos deliberativo e fiscal, logo apds as 3
unidades consolidadoras de custos, representadas pela Superintendéncia, Diretoria de Seguridade e Diretoria
de Finangas. Depois, desmembradas, cada unidade que se subordinam funcionalmente a cada uma das
unidades organicas consolidadoras.

a) Conselhos

Demonstra-se a concentragdo de gastos segundo o organograma empresarial, dos conselhos
Deliberativo e Fiscal.
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Grupo de Despesas Conselho Deli.berativo Grupo de Despesas Conselho I'=iscal
Orgado Realizado | % Orcado Realizado | %
Treinamentos 13.268,34 4.042,50 | -70%|Treinamentos 7.418,34 1.315,00 | -82%
Viagens/Estadias 11.759,31 2.785,72 | -76%|Viagens/Estadias 10.029,33 470,00 @ -95%
Despesas Gerais - 1.555,90 | - |Despesas Gerais - 255,50 | -
TOTAL 25.027,65 8.384,12 -67%|TOTAL 17.447,67 2.040,50  -88%

b) Diretoria Executiva

Neste item demonstra-se a concentragdo de gastos segundo o organograma empresarial, no nivel

de acumulag&o dos 6rgéos pertencentes a Diretoria Executiva.

TABELA 43. GASTOS CONSOLIDADOS DIREX

Superintendéncia Diretoria de Finangas Diretoria de Seguridade
Grupo de Despesas - : -
Orgado Realizado % Orgado Realizado % Orgado Realizado %
Pessoal e Encargos 1.111.498,68 | 1.249.342,87 | 12%| 1.057.291,29 @ 1.050.327,49 @ -1%| 1.796.167,52 | 1.662.497,95 -71%
Treinamentos 24.385,68 11.918,50 | -51% 8.483,04 6.960,00 -18% 10.158,12 9.030,95  -11%
Viagens/Estadias 25.298,28 3,255,772 -81% 13.505,40 3.110,20  -77% 5.738,13 - -100%
Servigos de Terceiros 152.357,22 91.104,93 | -40%| 589.489,02 474.279,23  -20%|  433.920,42 418.886,81 -3%
Despesas Gerais 99.866,43 115.690,87 | 16%| 140.771,52 120.781,80 | -14%| 332.357,13 194.651,86 | -41%
Depreciagdo/Amortizagdo 3.396,96 2.709,61 | -20% 2.105,46 1.846,51 | -12% 60.264,45 56.710,24 | -6%
Tributos - - - 133.991,10  187.258,06  40%| 133.991,10 62.819,67 | -53%
TOTAL 1.416.803,25 | 1.474.022,50 |  4%| 1.945.636,83 1.844.563,29  -5%| 2.772.596,87 A 2.404.597,48 -13%
1) Superintendéncia

Neste item demonstra-se 0s gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro

de custo titulo do item.

TABELA 44. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS

Diretor Superintendente
Grupo de Despesas
Orgado | Realizado | %

Pessoal e Encargos 514.285,05 | 669.991,48 30%

Treinamentos 540,00 427,50 | -21%

Viagens/Estadias - - -

Servigos de Terceiros 60.422,76 24.722,63 = -59%

Despesas Gerais 73.570,41 89.217,32 21%

Depreciagdo/Amortizacio 213,21 1.044,57 | 390%

TOTAL 649.031,43 | 785.403,50  21%

Assessoria Secretaria Gerente Contabil Contabilidade

Grupo de Despesas : : = :
Orgado = Realizado = % Orgado | Realizado = % Orgado Realizado = % Orgado | Realizado = %

Pessoal e Encargos 216.583,11  212.859,09 -2%| 84.822,66 ~ 85.581,04 1%| 161.730,00 | 169.021,52 5%| 134.077,86 = 111.889,74  -17%
Treinamentos 702,00 864,50  23% - - 864,00 254450 - 1.593,00 272450 | 71%
Viagens/Estadias - - - - - - 1.761,57 - -100% 1.748,07 - -100%
Servigos de Terceiros 7.534,53 4.400,08 | -42% 7.534,62 4.400,94  -42%| 33.550,47 23.863,66 | -29%| 43.314,84 33.717,62 -22%
Despesas Gerais 4.567,32 4.572,00 0% 6.019,65 4910,14  -18%| 11.256,21 6.352,67 | -44%| 4.452,84 8.827,34 | 98%
Depreciagdo/Amortizagdo 650,07 204,89 | -68% 500,49 261,04 | -48% 645,12 460,82 | -29%| 1.388,07 73829 | -47%
TOTAL 230.037,03 22290056  -3%| 98.877,42 95.153,16  -4%| 209.807,37 202.243,17  -4%| 186.574,68 157.897,49 -15%
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2) Diretoria de Seguridade

Neste item demonstra-se 0s gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro
de custo titulo do item.
Com relagéo ao centro de custo T, lembra-se por oportuno que no quadro de colaboradores da

entidade o servigo de infraestrutura de Tl é prestado por pessoa juridica e, dessa forma, ndo ha gastos com
pessoal por parte da entidade.

TABELA 45. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS

Diretor de Seguridade
Grupo de Despesas =
Orcado Realizado %
Pessoal e Encargos 519.445,52 648.316,02 25%
Treinamentos 6.702,12 3.389,00 | -49%
Viagens/Estadias 2.367,45 - -100%
Servigos de Terceiros 7.534,62 5.324,70 | -29%
Despesas Gerais 11.038,77 12.985,34 18%
Depreciacdo/Amortizagdo 185,94 603,37 | 224%
Tributos - - -
TOTAL 547.274,42 670.618,43 23%
Gerente Administrativo Geral Tesouraria Tl
Grupo de Despesas : : : :
Orgado Realizado | % Orgado Realizado | % Orgado Realizado | % Orcado | Realizado | %
Pessoal e Encargos 185.454,63 | 169.502,36 | -9%| 337.931,55| 344.51924| 2% 9513873 -100%
Treinamentos 702,00 1.564,50 | 123% 567,00 2.395,45 | 322% 405,00 -100%
Viagens/Estadias - - - -
Servigos de Terceiros 11.550,06 8.863,66 | -23%| 73.280,61| 9412399 28%| 21.627,18| 17.11452| -21%| 3509847 24.453,23 | -30%
Despesas Gerais 7.209,99 6.197,46 | -14%| 243.471,60 | 108.180,77 | -56%|  3.47841 477584 3%  1.820,70 2.921,39 | 60%
Depreciacdo/Amortizagdo 3.663,45 445953 | 22%| 4433724 4310874| -3% 137,79 630,41 | 358%  9.918,00 6.271,36 | -37%
TOTAL 208.580,13 | 190.587,51| -9%| 699.588,00 | 592.328,19 | -15%| 120.787,11| 22.520,77 | -81%| 46.837,17| 33.645,98 | -28%
Gerente de Beneficios Arrecadagao Beneficios
Grupo de Despesas : = :
Orgado Realizado % Or¢ado Realizado % Or¢ado Realizado %
Pessoal e Encargos 272.105,28 | 273.560,75 1%| 227.833,65 | 112.825,27 | -50%| 158.258,16 | 113.774,31 | -28%
Treinamentos 702,00 1.254,50 | 79% 1.080,00 427,50 | -60% - - -
Viagens/Estadias 2.073,96 - -100% 1.296,72 - -100% - - -
Servigos de Terceiros 186.046,20 | 193.449,95 4%|  47.198,61 44.391,98 | -6%| 51.584,67 34.536,44 | -33%
Despesas Gerais 17.463,24 18.417,47 5% 7.319,34 5.255,43 | -28% 40.555,08 35.918,16 | -11%
Depreciagdo/Amortizagdo 147,60 71,25 | -52% 1.874,43 1.565,58 | -16% - - -
Tributos 133.991,10 62.819,67 | -53% - - - - - -
TOTAL 612.529,38 | 549.573,59 | -10%| 286.602,75 | 164.465,76 | -43%| 250.397,91 184.228,91 | -26%
3) Diretoria de Finangas

Neste item demonstra-se 0s gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro
de custo titulo do item.
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TABELA 46. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS
SO0 Ca T Diretor de Fi.nam;as
Orgado Realizado %

Pessoal e Encargos 401.396,40  401.825,51 0%

Treinamentos 4.087,17 2.734,50 -33%

Viagens/Estadias 7.110,63 - -100%

Servicos de Terceiros 7.890,21 11.886,58 51%

Despesas Gerais 10.791,00 13.329,12 24%

Depreciagdo/Amortizagdo 785,34 771,34 -2%

Tributos - - -

TOTAL 432.060,75 430.547,05 0%

Gerente de Finangas Iméveis Mercado de Capitais Empréstimos
Grupo de Despesas - : - :
Orcado  Realizado % Orcado  Realizado % Orcado  Realizado % Orcado  Realizado %

Pessoal e Encargos 247.340,34 | 274.058,66 | 11%| 15.907,50 -100%| 239.810,04 = 232.975,20  -3%| 152.837,01 = 14146812 -7%
Treinamentos 3.124,17 427,50 -86% 127170 3.798,00 199%
Viagens/Estadias 6.394,77 3.110,20 ' -51% - - - - - - -
Servigos de Terceiros 119.104,74 | 84.570,77 | -29%| 90.822,24 | 57.346,53 | -37%| 334.674,00 = 295.222,49 -12%| 36.997,83  25.252,86 | -32%
Despesas Gerais 3311568 | 2330985 -30%| 743652 825511 11%| 7932897 71.533,95 -10%| 10.099,35 ~ 4.353,77 -57%
Depreciacdo/Amortizacdo 285,75 249,80 | -13% 708,75 599,09 = -15% 182,43 12578 -31% 143,19 100,50 | -30%
Tributos 133.991,10 | 187.258,06 = 40% - - - - - - - -
TOTAL 543.356,55  572.984,84  5%| 114.87501 | 66.200,73 | -42%| 655.267,14 | 603.655,42 | -8%| 200.077,38 | 171.175,25 | -14%

7.3.4.1.4 Orgado X Realizado Administrativo, sintético por Plano:

Descri¢ao

QUADRO 33. PLANO DE BENEFICIO |

A) Constituigdo/Reversdo Fundo Administrativo ( 1+2)
1. Receitas
Custeio Adminstrativo Previdencial
Custeio Administrativo de Investimentos

Fluxo dos Investimentos

2. Despesas

Despesa Administrativa Previdencial
Despesa Administrativa de Investimentos

QUADRO 34. CODEPREV

Descrigdo

A) Constituicdo/Reversdo Fundo Administrativo (1+2)
1. Receitas
Custeio Adminstrativo Previdencial
Custeio Administrativo de Investimentos
2. Despesas
Despesa Administrativa Previdencial
Despesa Administrativa de Investimentos

161

-506
2.169
170
1.499
501 -
-2.675
-1.190
-1.485

-911
1.551
167
1.419
36

-2.462
-1.056
-1.406

1.775 -3
605 -1
1.170 -4
-1.712 -6
-787 =
-925 -4
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QUADRO 35. BENEFICIO SALDADO

Deserics
esCricao

A) Constitui¢do/Reversido Fundo Administrativo (1+2) -296 -625 111
1. Receitas 1.336 924 -31
Custeio Adminstrativo Previdencial - - -
Custeio Administrativo de Investimentos 996 950 -5

Fluxo dos Investimentos 340 - 26 -108
2. Despesas -1.632 -1.549 -5

Despesa Administrativa Previdencial -623 -599 -4

Despesa Administrativa de Investimentos -1.009 -950 -6

Resultado da Politica de Investimentos do PGA, por Plano de Beneficio:

QUADRO 36. PLANO DE BENEFICIO |

Deserics
escricao

A) Fluxo Positivo dos Investimentos 489 -36 -107
1. Receita Bruta dos Investimentos 489 -36 -107
Titulos Publicos 283 137 -52
Fundos de Investimento 206 -173 -184

QUADRO 37. BENEFICIO SALDADO

Deserics
escCricao

A) Fluxo Positivo dos Investimentos 352 -26  -107
1. Receita Bruta dos Investimentos 352 -26  -107
Titulos Publicos 204 99 -52
Fundos de Investimento 148 -125 -184

O acompanhamento entre 0 or¢ado e realizado até o 3° Trimestre, apresentou uma variagao
negativa no PGA de 107% no fluxo dos investimentos. Apesar da recuperagdo dos mercados financeiros no
decorrer do segundo trimestre, ainda apresenta distorgdes desfavoraveis aos Investimentos das Carteiras do
Plano, motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro trimestre, resultado da alta das taxas
dos titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagao a “Mercado”, bem como a queda
acentuada do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagdo aos beneficios de linhas de
créditos promovidos pelo Governo Federal as empresas e a populagdo vulneravel, em resposta ao Isolamento
Social de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgéo e a auséncia de demanda,
desvalorizando diretamente as carteiras do Plano.
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7.3.4.1.5 Indicadores Projetados para o Ano:
TABELA 47. BASE DAS RECEITAS E DESPESAS
2020
Descrigdo Orcado Realizado
proporcional
Anual
Anual
Adigcbes 41.645 45.793
Deducdes 68.269 68.042
Total 109.914 113.835
Custeio Previdencial 1.039 1.148
Custeio dos Investimentos 4.953 5.166
Total 5.992 6.314
Gastos Previdenciais 3.575 3.590
Gastos dos Investimentos 4.608 4.801
Total 8.183 8.391
2020
Participantes Totais Orcado Realizado
2.205 2.080
Comentarios:
A quantidade de participantes € a ultima disponivel.
TABELA 48. BASE PARA 0S RECURSOS GARANTIDORES DOS PLANOS DE BENEFICIOS
ATIVO Orgado Realizado
Recursos Garantidores 1.017.500 869.004
TOTAL - 920.780
QUADRO 38. RESULTADO DOS INDICADORES ESTIMADOS
INDICA DORES ESTIMA DOS PARA 2020 - HIPOTESE ORGA MENTARIA Orcado |Realizado| Limites
Custeio administrativo total em relacdo as adicdes mais deducdes - Tx. Carregamento - % 5,45 555| 9,00
Custeio administrativo total em relacdo aos recursos garantidores - Tx. Administracdo - % 0,59 0,73 1,00
Custo administrativo total em relacdo ao ativo lig. total - % 0,80 0,91 1,20
Custo administrativo previdencial por nimero de participantes - R$ 1.621 1.726 | 2.300
Custo administrativo de investimentos em relacao aos recursos garantidores - % 0,49 0,59 1,00
INDICADORES ESTIPULA DOS NO REGULAMENTO DO PGA - 2020 Orcado |Realizado| %
Custo com servicos de terceiros em relagdo as despesas administrativas - % 19 17 -9
Treinamento por areas (1+2) - R$ 24.140 25.707 6
1- Geréncia 13.745 14.614 6
a) Administrativa 2.232 3.960 77
b) Previdencial 2.376 1.720 -28
c) Investimentos 5.861 4.226 -28
d) Contabilidade 3.276 4.709 44
2- Diretoria 10.395 11.093 7
a) Superintendente 1.656 1.292 -22
b) Seguridade 3.289 7.447 126
c) Investimentos 5.450 2.355 -57
3 - Conselhos 27.582 5.358 -81
a) Deliberativo 17.691 4.043 -77
b) Fiscal 9.891 1.315 -87
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7.3.4.2 Orgado e Realizado dos Planos de Beneficios:

7.3.4.2.1 Plano de Beneficio Definido | - BD:

QUADRO 39. EVOLUGAO DA RESERVA

Descricao

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5)
1.Adic¢oes

2.Dedugdes

3.Custeio Previdencial

4.Fluxo dos Investimentos
5.ProvisGes Matematicas

-2.011 -36.820 1731
7.149 8.014 12
-32.277 -33.290 3
-161 -167 4
26.611 -15.247  -157

= 3.332 3.870 -216

QUADRO 40. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

=

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 26.611 -15.247 -157

1. Receita Bruta dos Investimentos 28.110 -13.828 -149
Titulos Publicos 11.754 7.347 -37
Créditos Privados e Depésitos 657 1.246 90
Fundo de Liquidez 1.572 2483 58
Acoes (Em Fundos) 14.126 -21.254 -250
FIDCS - 31 -
Participagdes - -3.685 -
Empréstimos - 336 -
Imodveis - -270 -

2. Total Custeio Investimento -1.499 -1.419 -5
Custeio Gestdao Adm Investimento -1.499 -1.406 -6
Custeio Empréstimo - -13 -

7.3.4.2.2 Codeprev:

QUADRO 41. EVOLUGAO DA RESERVA

Deserics
escCricao

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) - - -

1.Adigoes 19.329 20.128 4
2.Deducgoes -5.394 -6.284 16
3.Custeio Previdencial -581 -605 4
4.Fluxo dos Investimentos -14.447 -5.985 -59
5.Fundos Previdenciais 1.093 -525 -148
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QUADRO 42. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

Deserics
escricao

A) Fluxo dos Investimentos (1+2) 13.967
1. Receita Bruta dos Investimentos 15.185
Titulos Publicos 8.701
Fundo de Liquidez 1.405
Acbes (Em Fundos) 5.080
2. Total Custeio Investimento -1.218
Custeio Gestao Adm Investimento -1.218

7.3.4.2.3 Beneficio Saldado:

QUADRO 43. EVOLUGAO DA RESERVA

-5.985 -143
-4.815 -132
2.359 -73
1.941 38
-9.115 -279
-1.170 -4
-1.170 -4

Deserics
escCricao

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) 3.042
1.Adigoes 2.579
2.Deducoes -12.485
4.Fluxo dos Investimentos 22.778
5.Provisdes Matematicas -9.830

-21.084 -793
2481 -4
-7.269  -42
-10.792  -147
-5.504 -44

QUADRO 44. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

Deserics
escCricao

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 22.778

1. Receita Bruta dos Investimentos 23.775
Titulos Publicos 11.083
Créditos Privados e Depdsitos 292
Fundo de Liquidez 790
Acdes (Em Fundos) 11.610
FIDCS -

Participacoes -
Empréstimos -

Iméveis -
2. Total Custeio Investimento -996
Custeio Gestdao Adm Investimento -996
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-10.487 -146
-9.847 -141
7.639 -31
538 84
1.062 34
-16.652  -243
-22 -
-2.500 =
272 =
-183 =
-640 -36
-640 -36

Os Fluxo dos Investimentos no encerramento do 3° trimestre obtiverem distorgdes entre or¢ado e
realizado em todos os planos de beneficios. Apesar da recuperagao dos mercados financeiros no decorrer do
segundo trimestre, ainda apresenta distorcbes desfavoraveis aos Investimentos das Carteiras do Plano,
motivado pelo fraco desempenho registrado no primeiro e terceiro trimestre, resultado da alta das taxas dos
titulos publicos existentes na carteira de Renda Fixa com marcagéo a “Mercado”, bem como a queda acentuada
do mercado acionario causada pelas incertezas fiscais em relagdo aos beneficios de linhas de créditos
promovidos pelo Governo Federal as empresas e a populagao vulneravel, em resposta ao Isolamento Social
de combate a pandemia do Covid-19, com consequente queda de produgdo e a auséncia de demanda,
desvalorizando diretamente as carteiras do Plano.
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